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De què parlem, quan parlem de 

Governança? 

 

• Col·laboració público-

privada 

 

• Interacció d’actors 

(«stakeholders») 

 

• Noves pràctiques de govern 

Estructura 

de 

relacions 

del Govern 

Participació 

diferents 

actors socials 

Implementació de 

polítiques per als 

afers de la 

col·lectivitat 
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Definició 

responsabilitats, 

processos i 

decisions 



Foto actual de l’ORGANITZACIÓ de la governança en l’Esport Català:   ACTORS 

Sector 

públic 

Sector 

privat 
sense 

ànim lucre 

Generalitat 

Diputacions 

C Comarcals 

Ajuntaments 

Universitats 

 

Clubs 

Federacions 

Consells Esportius 

Associacions 

Fundacions 

Col·legis profession 

Agrupacions i altres 

Sector privat amb 

ànim lucre 

Clústers de l’Esport 

Empreses 

Serveis esportius 
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Foto actual de l’ORGANITZACIÓ de governança en l’Esport Català: ÒRGANS (1) 

 

COMISSIÓ DIRECTIVA 

DEL CONSELL CATALÀ 

DE L’ESPORT 

Títol 2, art 36 Llei Esport 1/200 i 

art 5 decret 35/2001:(40 aprox) 

• President+Dir CCE 

• 1DG/Departaments Grat 

• 2/Ajuntaments+2com 

(ACM+FMC)=4 

• 1/Diputació=4 

• DirINEFC+DirCAR 

• Presid Tribunal Cat Esp 

• Presid UFEC 

• 7 presid Fed esportives 

• Presid UCEC 

• 2 rep Consells esportius 

• Presid COC 

• 1repr institucions, entitats 

• 2persones  prestigi 

reconegut 

Consell de l’Esport 

Universitari* 

Convenis: Grat 

Federacions   

C Tecnifi+CAR 

Consells esportius** 

Associacions esp escolars 

**Art16 i 43: qui promou act esp 

àmbit escolar (decret 267/1990) 

*Art 44.2: coordina EF i esp 

interuniversitària 

UFEC 

UCEC 

18.000 

clubs i 

entitats 

esp 

Art 47: Grat planifica AN amb 

Federacions 

Art 26+D58/2010 i 

D55/2012 

Art 16+D267/1990 

Comissió 

Avaluació 

Art27 i 28 Decret 

337/2002 
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TRIBUNAL CATALÀ DE 

L’ESPORT 

Títol 6, cap 5 Llei Esport 

1/2000 

Jurisdicció esportiva: 

• Juntes directives clubs 

• Comitès competició i 

disciplina Federacions 

• Juntes electorals 

clubs/federacions 

• Comitès apel·lació 

federacions 

• Tribunal Català de 

l’Esport 

 

 

Comissió contra la 

violència en espectacles 

esportius de Catalunya 

Inspecció esportiva: 

inspectors 

Títol 4: inspecció esp i règim 

sancionador 

Títol 5, cap2 + Decret173/2009 

(modif Decret 212/2002) 

Títol 5, cap1 + Decret130/2002 

Comissió antidopatge de 

Catalunya 

Foto actual de l’ORGANITZACIÓ de governança en l’Esport Català: ÒRGANS (2) 

Ajuntaments 

ACM/FMC 

(comissions inform, 

grups treball) 

Comarques 

(consell alcaldes) 

Diputacions 

(xarxa 

local) 

Comitè Ètica 

Investigacions 

Odre PRE/100/2005 
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Foto actual de l’ORGANITZACIÓ de governança en l’Esport Català: ÒRGANS (3) 

Agrupació 

AEs 
(d’Associacions 

Esportives 

Escolars) 

JODIC 

(joves 

dirigents) 

ACGEP 

(gestors 

esportius) 

COPLEFC 

(col·legi 

professional) 

ADECAF 

(empresaris 

fitnes) 

GESTIONA 

(gestors 

equipaments) 

ACDE 

(dirigents 

esportius) 
INDESCAT 

(clúster de 

l’esport) CLÚSTER 

MOTO 

(...) 

Administració 

Centres 

Medicina 

Esportiva 

Decret 108/2014 

FATEC 

Consell Català 

Inteuniversitari de 

CAFE 
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Pla estratègic  

dels 

Foto actual de la PLANIFICACIÓ en l’Esport Català: 

Altres: 
• Programa activitats de 

temporada-dif organitzadors 

• Calendaris competicions 

esportives  (fed, esc) 

• Altres 

 



 Eines per a la planificació esportiva: 

 

 Enquestes periòdiques sobre la pràctica físicoesportiva de la 

població a nivell  local, provincial, nacional... 

 

 Estudis: 
 Entitats esportives 

 Gestió instal esport 

 Economia esport. 

 

 Pla d’Estadística de Catalunya: indicadors 

 

Òrgans per a la recollida d’indicadors i la realització d’estudis: 

 Observatori Català de l’Esport 
 Centre d’Estudis Olímpic UAB, càtedra olímpica UDG, càtedra UNESCO UOC 

 Grups de recerca universitària 
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Noves plataformes de treball: 

 

 Administració electrònica :plataformes en línia entre adm 

 Plataforma Grat: e-Catalunya 

 Noves plataformes via web d’interrelació i intercanvi d’informació 

 Noves tecnologies i xarxes socials 

 Altres... 
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Foto actual del FINANÇAMENT de l’Esport Català: 

 

 Pressupostos ordinaris de les administracions (en funció del 

pressupost anual aprovat pel govern) 

 Ingressos propis per l’organització d’activitats, cursos, quotes de 

socis o abonats de les entitats. 

 Patrocinadors en espècies o dineràries, a activitats esportives. 

 Contractació de publicitat i imatge 

 Subvencions de les administracions a entitats esportives, o entre 

administracions. 

 Ingressos per cànons d’organització, per la gestió d’instal·lacions 

esportives. 
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Conclusions Comissió Directiva (II Congrés Esport Català 2015) 

 
⬜ Reforçar la centralitat política de l’Administració esportiva de Catalunya, dotant-la de 

rang ministerial o conselleria. 

 

⬜ Impulsar la creació per part de la UFEC i la UCEC, de la Unió d’Esports de 

Catalunya, entesa com una organització paraigua que aspiri a exercir de lobby i a 

representar actors i agents no governamentals del sector públic sense ànim de lucre. 

Aquesta haurà de ser un organització democràtica, independent de les administracions 

públiques, que es regeixi per criteris d’eficàcia i eficiència, i que procuri l’obtenció de 

més recursos pels seus integrants mitjançant noves fonts de finançament. 
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Altres conclusions a considerar (II Congrés Esport Català 2015) 

 
 Redactar una llei de patrocini/mecenatge que realment afavoreixi la captació 

de patrocinadors a partir de la disminució de l’IVA associat a l’esport i 

l’aplicació d’incentius fiscals. 

 El marc normatiu fiscal, impositiu, i de mecenatge haurà d’afavorir i 

contribuir a la sostenibilitat dels clubs. 

 Els nostres clubs i associacions han de concertar els seus interessos amb 

els del sector educatiu, tant si és públic com concertat o privat. 

 L’Administració esp ha d’estimular i reconèixer la promoció d’un sistema de 

qualitat «Q», envers aquelles entitats que l’assoleixin. 

 Les corporacions locals han de garantir les reserves de sòl i adequar els 

espais necessaris perquè els clubs i les associacions esportives sense 

espais propis puguin desenvolupar de manera concertada la seva activitat. 

 Establir un sistema únic reorganitzat de gestió d’alt rendiment. 
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Línies de treball i actuacions: 

5.1.Organització 

5.1.a.Distribució de funcions i competències dels diferents agents implicats: 

5.1.a.1.Sector públic: 

- Lideratge de la Secretaria General de l’Esport. 

- Xarxa entre els departaments de la Generalitat, i altres administracions públiques. 

- Potenciació i col·laboració dels ens locals, centres escolars i universitaris en la promoció de l’activitat 

física i l’esport.  

5.1.a.2.Sector privat sense ànim de lucre: 

- Potenciació i col·laboració dels centres escolars i universitats privats, i de les Aes i consells esportius, 

en els hàbits saludables mitjançant l’AFi l’esport, i els valors de l’esport 

- Cooperació amb els clubs i federacions esportives per a la promoció i desenvolupament de l’esport 

competitiu, dins l’àmbit de les seves competències. 

- Foment de la cooperació entre les grans associacions de caràcter esportiu. 

  

5.1.a.3.Sector privat mercantil amb ànim de lucre: 

- Foment de la cooperació públicoprivada amb empreses del sector de l’activitat física i l’esport 

- Potenciació de l’activitat econòmica en el sector de l’activitat física i l’esport, com a motor del 

creixement econòmic i de la seva contribució a l’increment del PIB, i generadora de llocs de treball. 

- Foment del coneixement i de la innovació amb relació als productes i serveis per a la pràctica de 

l’activitat física i l’esport. 

- Exigència d’alts nivells de qualitat en productes i serveis orientats a la pràctica de l’activitat física i 

l’esport. 
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Línies de treball i actuacions: 

   

5.2.Planificació 

5.2.a.Consideració de l’activitat física i l’esport com una qüestió d’estat. 

Elaboració de projectes i generació d’activitats entre diferents departaments del 

Govern – Ensenyament, Salut, Benestar, Empresa..., amb la SGE. 

5.2.b.Elaboració del Pla Estratègic de l’Esport, amb caràcter general. 

5.2.c.Elaboració d’un pla de comunicació. 

5.2.d.Projecció internacional de les accions desenvolupades. 

5.2.e.Potenciació i rendibilització d’ús dels equipaments propis: CAR, INEFC, 

Canal Olímpic, circuits, etc. 

5.2.f.Revisió i millora dels equipaments esportius escolars. 

5.2.g.Revisió i millora en la planificació, execució i gestió dels  equipaments 

esportius de Catalunya. 
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Línies de treball i actuacions: 

    

5.3.Finançament. 

5.3.a.Definició d’un model sòlid de finançament per garantir la sostenibilitat del 

sistema esportiu. 

5.3.b.Replantejament de la fiscalitat amb relació a l’activitat física i l’esport. 

5.3.c.Elaboració del Pla de patrocini i mecenatge envers l’activitat física i l’esport. 

5.3.d.Foment del mecenatge i del partenariat publicoprivat entorn de la recerca 

en l’àmbit de les ciències aplicades a l’activitat física i l’esport. 

5.3.e.Elaboració de contractes programa per a les entitats que reben 

subvencions i ajuts per part de l’Administració de caràcter pluriennal. 

5.4.Concert institucional i marc normatiu. 

5.4.a.Elaboració del Pacte Nacional de l’Activitat Física i l’Esport. 

5.4.b.Proposta al Parlament de la redacció de la Llei de l’Activitat Física i l’Esport 

de Catalunya. 
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Qüestions a debatre: 

 

1. Organització  

 
Com podem garantir una bona governança de les polítiques públiques en esport, perquè el 

lideratge de la SGE es pugui basar en un flux continuat d’informació i d’interlocució  

transparent entre els diferents actors del sector?  

 

 

Quines accions cal dur a terme per desenvolupar un model de cooperació en xarxa entre 

els diferents departaments de la Generalitat, així com amb les altres administracions 

públiques? 

 

Quin ha de ser el model de cooperació amb les associacions esportives, consells 

esportius, clubs i federacions per promocionar i desenvolupar l’esport? I amb l’empresa 

privada del món de l’activitat física i de l’esport? 
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Qüestions a debatre: 

 

2. Finançament 

 

Com hauria de ser el finançament per garantir la sostenibilitat del sistema 

esportiu? 

 

Quins aspectes s’haurien de replantejar amb relació a la fiscalitat de l’activitat 

física i l’esport? 

 

Quin hauria de ser el model de patrocini i mecenatge envers l’activitat física i 

l’esport? 
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Qüestions a debatre: 

 

  

3. Planificació  

 

Quines creus que són les principals matèries de planificació de les 

polítiques públiques en activitat física i esport, a Catalunya?  

 

Com garantiries la seva bona governança, per aconseguir una bona 

difusió i comprensió, i una bona interacció amb els agents 

implicats?  
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Oriol Marcé omarce@gencat.cat 

Consell Català de l’Esport 

MOLTES GRÀCIES PER LA SEVA ATENCIÓ 

mailto:jperise@gencat.cat

