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1. PRESENTACIO DEL PROCES

La Secretaria General de I'Esport, a través del Consell Catala de I'Esport, ha posat
en marxa un procés participatiu amb el que es pretén elaborar un Pacte Nacional
per I'Activitat fisica i I'Esport a Catalunya. Aquest procediment constituira el marc
per desenvolupar la nova llei de I'esport catala.

L’objectiu principal és el de recollir propostes que contribueixin al disseny d’'un nou
model de governanga de I'esport catala, a partir del plantejament de dos objectius
prioritaris: a) construir una societat més saludable, en qué la practica esportiva
esdevingui un habit diari i durant tota la vida de les persones i b) esdevenir un pais
d’éxit esportiu amb millors resultats a nivell internacional. Per a aquest procés s’ha
comptat amb el suport metodoldgic del Departament d’Afers Exteriors, Relacions
Institucionals i Transparéncia de la Generalitat de Catalunya.

El procés participatiu, desenvolupat a les instal-lacions de I'Escola Catalana de
'Esport del Consell Catala de I'Esport, s’ha planificat a partir de 10 sessions (5 de
caracter intern i 5 de caracter extern) entre el 15 de marg i el 18 de maig
d’enguany. Paral-lelament, s’ha obert a tota la ciutadania la possibilitat de
participar-hi on-line mitjangant el portal participa.gentcat.cat.

L’'Informe que aqui es presenta recull 'agregat dels resultats que es van recollir
tant a les sessions internes, com externes. Els debats s’han centrat en els cinc
ambits préviament definits, i els seus corresponents subambits:

1. Ambit de I’Activitat Fisica: promocid, prevencio i prescripcio.
1.1. Promocié de [l'activitat fisica per al seu manteniment de manera
continuada al llarg de la vida.
1.2. Activitat fisica i entorn social.
1.3. L’activitat fisica dins el sistema sanitari.

2. Ambit del Coneixement: educacié, formacio i recerca.
2.1. Educacio.
2.2. Formacio6
2.3. Recerca.

3. Ambit del Rendiment: deteccio, tecnificacié i alt nivell.
3.1. Detecci6.
3.2. Tecnificacio.
3.3. Alt Nivell.

4. Ambit de ’Economia: empresa, turisme i esdeveniments.
4.1. Empresa
4.2. Turisme i esdeveniments

5. Ambit de la Governanga: organitzacié, planificacié i finangament.
5.1. Governanga.
5.2. Planificacio.
5.3. Finangament.
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2. INFORMACIO BASICA DEL PROCES
2.1. SESSIONS PRESENCIALS

Totes les sessions s’han dut a terme a les instal-lacions de I'Escola Catalana de
I'Esport del Consell Catala de I'Esport.

S’han celebrat entre el dia 15 de marg i 18 de maig de 2017.

En total hi han participat 157 persones i 96 entitats i institucions. D’aquestes
ultimes, 49 han estat entitats o organitzacions no governamentals, 43
administracions publiques i organismes vinculats, i 4 centres educatius. També
s’han rebut aportacions mitjangant el portal Participa gencat.

Les sessions amb més participacié han estat la de I'ambit de l'activitat fisic de
caracter intern seguit per la de 'ambit del rendiment de caracter extern.

La seguent taula recull la informacié basica de cada sessio.

Num. Ambit Data Assistents  Entitats
1. Activitat Fisica Interna 15/03/2017 27 6
2. Coneixement Interna 22/03/2017 16 5
3. Rendiment Interna 29/03/2017 11 6
4. Economia Interna 05/04/2017 11 5
5. Governanga Interna 19/04/2017 9 4
6. Activitat Fisica Externa 22/05/2017 18 13
7. Coneixement Externa 08/05/2017 15 14
8. Rendiment Externa 11/05/2017 20 16
9. Economia Externa 15/05/2017 12 10
10. Governanca Externa 18/05/2017 18 17

Cal destacar 'ampli ventall de municipis que s’han vist representats a les sessions,
34 en total:

Municipis

Barcelona Mataro Igualada

Cornella de Llobregat Sant Boi de Llobregat Vic

Molins de Rei I'Atmella del Vallés Tarragona
Esplugues de Llobregat | Sant Just Desvern Torredembarra
Banyoles 'Escala El Prat de Llobregat




Girona Castelldefels

Sant Carles de la Rapita

Sant Cugat del Vallés Teia

Santa Eulalia

Sant Feliu de Codines Banyoles La Paleta de Cervelld
Cerdanyola del Vallés Granollers Terrassa

L’Hospitalet de I'Infant Gava Vilanova i la Geltru
Viladecans Cubelles Vilassar de Dalt

Sant Salvador

2.2. ESTRUCTURA I METODOLOGIA DE LES SESSIONS

Les sessions han tingut una durada de 2 hores i han seguit, en general, la seguent

estructura:

Activitat Durada | Responsable

Registre i acomodacio dels participants 5 Equip del CCE i COMA

Presentacio institucional 10’ Consell Catala de I'Esport i
de la Direcci6 general de
Transparéncia, Dades
Obertes i Qualitat
Democratica

Exposicid sobre I'ambit de treball 15’ Responsable del Consell
Catala de I'Esport

Explicacié técnica sobre la metodologia 5

de treball

Treball en grups 60’

E.xp03|c.|9 del treball produit, prioritzacio i 20 Equip de COMA

discussio

Cloenda i questionari d’avaluacié 5

La metodologia que s’ha seguit per a la dinamica de treball ha consistit, en general,
a dividir els assistents en tres o quatre grups, en funcié del nombre de participants,
en diferents espais 0 subespais d’'una mateixa sala. En les sessions internes de
treball cada grup treballava un ambit en concret i el/la representant del grup
(escollit/da préviament) anotava les aportacions en el document de suport facilitat.
En les sessions externes, es va fer passar, rotatoriament, els diferents grups pels
diversos ambits de treball, durant uns quinze minuts de mitjana per a cada espai.
Cada grup deixava escrites sobre un paperograf les seves aportacions, de manera
que el grup seguent ja partia d’aquestes aportacions per treballar.
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Les técniques de treball van evolucionar a mesura que ho feien les sessions. En
les primeres tres sessions de caracter intern, els grups s’agrupaven al voltant d’'una
taula on disposaven d’un document DIN A3 on, després d’uns minuts de reflexid i
discussid, anotaven qué, qui i com s’havia de desenvolupar cadascuna de les
idees plantejades per a cada subambit. En les darreres sessions de caracter intern,
els participants treballaven en el marc de la dinamica de design thinking, la qual
consisteix a agrupar-los en grups al voltant d’'un mapa predissenyat a través del
qual tots/es els/les participants, després d’'uns minuts de reflexié i debat, tenien
'oportunitat d’afegir-hi les seves idees i aportacions mitjangant etiquetes. Per ultim,
en les cinc sessions de caracter extern, els/les assistents, després de ser
separats/des per grups, disposaven de diversos post-its i un document en el qual
es resumia cadascun dels ambits, i es plantejaven unes preguntes per subambits.
Es va donar uns minuts per bé que reflexionessin i dialoguessin sobre elles i,
posteriorment, anotessin les idees als post-its, bo i col-locant-los sobre els
papegrografs corresponents.

Aquest treball per grups va tenir una durada aproximada de 60 minuts i,
seguidament, al final de cada sessid, s’exposava el treball produit i es donava un
temps als participats per tal que opinessin i debatessin sobre les idees. A més, a
les sessions de caracter extern, els/les participants prioritzaven les propostes
produides a través de votacions amb 3 gomets verds, i 1 gomet vermell en el cas
que volguessin mostrar-hi descord en una proposta concreta. A continuacio, en
totes les sessions els participants valoraven la sessid, s’agraia la seva participacio
i es donava per closa la sessid.

2.3. LLISTAT D’ENTITATS PARTICIPANTS

En tot el procés hi han participat 96 entitats de perfils molt diversos: federacions,
consells esportius, centres de tecnificacio, ajuntaments, associacions, empreses,
instituts, etc. A continuacié es recullen les entitats que han estat representades a
cada ambit:

Sessions internes

Ambit de I’Activitat Fisica: Promocid, prevencié i prescripcio.

Pla Catala d’Esport a I'Escola (PCEE)

Consell Catala de I'Esport (CCE)

RT Barcelona

Escola Catalana de I'Esport (ECE)

Centre d’Alt Rendiment (CAR)
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Ambit del Coneixement: Educacié, formacio i recerca

Pla Catala d’Esport a I'Escola (PCEE)

Consell Catala de I'Esport (CCE)

RT Barcelona

RT Tarragona

Escola Catalana de I'Esport (ECE)

Ambit del Rendiment: Deteccid, tecnificacio i alt nivell

CTT Esplugues

Consell Catala de I’'Esport (CCE)

RT Barcelona

Escola Catalana de I'Esport (ECE)

Centre d’Alt Rendiment (CAR)

Institut Nacional d’Educacié Fisica (INEF)

Ambit de ’Economia: Empresa, turisme i esdeveniments

Consell Catala de I'Esport (CCE)

RT Barcelona

RT Girona

Escola Catalana de I'Esport (ECE)

Centre d’Alt Rendiment (CAR)

Institut Nacional d’Educacié Fisica (INEF)

Pla Catala d’Esport a I'Escola (PCEE)

Ambit de la Governanga: Organitzacié, planificacié i finangament

Consell Catala de I'Esport (CCE)

RT Barcelona

Escola Catalana de I'Esport (ECE)

Pla Catala d’Esport a I'Escola (PCEE)
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Sessions externes:

Ambit de I’Activitat Fisica: Promocio, prevencioé i prescripcio.

Consell Esportiu d’Osona

Federacié d’Associacions de Gent gran

FATEC

Fundacié Esportsalus

Consell Esportiu de I'Hospitalet

Atlétic Sant Just Futbol

Xarxa Santa Tecla Sanitaria i Social

Federacié Catalana de Ciclisme

Federacié Catalana d’Automobilisme

COPLEFC

Xarxa Santa Tecla Sanitaria i Social

Federacié Catalana de Vela

SPCAT

Ambit del Coneixement: Educacié, formacio i recerca

Pérez Iborra — MDP Bailén

Centre d’Alt Rendiment (CAR)

Federacié Catalana de Nataci6

Ajuntament de Torredembarra

Federacié Catalana de Futbol

Penya 100 x hora

Ski Time

Escola Jaume Balmes

Escola Catalana de I'Esport (ECE)

Direccit6 general de formacio professional

Associacio Catalana de Dirigents de I'Esport

Associacio JODIC

Gasol Foundation

Consell Catala de I'Esport (CCE)
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Ambit del Rendiment: Deteccid, tecnificacio i alt nivell

Federacié Catalana de Vela

Federacié Catalana de Nataci6

Atlétic Sant Just Futbol

Club Nataci6 Banyoles

Centre d’Alt Rendiment (CAR)

Associacio Catalana Dirigents de I'Esport

Institut Nacional d’Educacio Fisica (INEFC)

Consell de I'Esport Escolar de Barcelona

Club Natacio Kallipolis

Federacié Catalana de Motonautica

Xarxa Santa Tecla

Federacié Catalana d’Esqui Nautic

CN Granollers

Federacié Catalana de Ciclisme

FCC

Ambit de ’Economia: Empresa, turisme i esdeveniments

RCD Espanyol de Barcelona

Fundacié Vilanova

Consell Catala de I'Esport (CCE)

Federacié Catalana d’Automobilisme

Penya 100 x hora

Centre d’instal+lacions esportives

Universitat Pompeu Fabra

INDESCAT

RTM-MKT

Representant professors d’educacio Fisica del Baix Llobregat

10
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Ambit de la Governanga: Organitzacié, planificacié i finangament

Col-legi oficial d'infermeres i infermers de Catalunya

Consell Catala de I'Esport (CCE)

Federacié Catalana de Nataci6

Federacié Catalana d’automobilisme

COPLEFC

Ajuntament de Cambrils

Federacié Internacional de Hockey

Federacié Catalana d’Esgrima

Direccidé Catalana d’atencio a la Familia

Ajuntament de Cambrils

Federacié Catalana de Bitlles i Bowling

Federacié Catalana de Vela

Associacio Catalana de Dirigents de I'Esport

Atlétic Futbol Sant Just Desvern

Representant territorial de Girona

RTT

Wealia

Departament d’Ensenyament

11
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3. RESULTATS DE LES SESSIONS

3.1. AMBIT DE L’ACTIVITAT FiSICA: PROMOCIO, PREVENCIO | PRESCRIPCIO.
3.1.1. Promocio

A) Foment de I'accés a la practica fisica per part de la poblacié en general

- Incorporar els beneficis de I'activitat fisica a I'escola i incloure la formacié en
activitat fisica al grau d’educaci6 infantil. Aixo s’ha de fer a través de campanyes
de formacio, garantint la gratuitat de la practica esportiva saludable. Aquestes
accions ha de ser implementades per part de la Conselleria d’activitat fisica i
esport amb la col-laboracié de 'ambit educatiu.

- Implementar l'activitat fisica fins a una hora diaria, en horari lectiu.

- Acreditar empreses actives amb beneficis fiscals.

- Incorporacié de metges especialistes en activitat fisica i esport al sistema sanitari.

- Incidir en els grups més sedentaris per fer més promocié.

- Potenciar la part social de la practica d’activitat fisica per fomentar la seva
activitat fisica.

- Incrementar nimero d’hores d’activitat fisica en horari lectiu.

- Crear i fomentar una xarxa de vies interurbanes per a promocionar I'activitat fisica
de forma autonoma.

- Beques per a la practica d’activitat fisica per a infants vulnerables.

- Utilitzacié de les instal-lacions esportives per part dels centres educatius.

- Crear oferta d’activitat fisica atractiva per als adolescents.

- Referents politics que vagin a fer esport amb les persones amb diversitat
funcional.

- Promoure I'activitat fisica per gent gran des de diferents ambits: sanitari, casals,
entitats, centres esportius, parcs...

- Noves inversions publiques en instal-lacions i condicionament d’aquests per tota
la poblacié.

- Incorporacio de llicenciats en CAFE a I'estructura sanitaria.

- Fomentar habitats saludables des de la infancia.

- Referents televisives de persones joves que fan vida esportiva.

- Foment de la preinscripcié de practica esportiva fisica continuada dins del
sistema sanitari, com a millora de la salut de la poblacié i de prevenciéo de
malalties fruit del sedentarisme.

- Transmetre els beneficis de l'activitat fisica en poblacié sana.

- Utilitzar I'entorn laboral per promoure i facilitar la practica.

- Objectiu 10.000 passes diaries per a tothom.

- Introducci6 de noves tecnologies en la promocio de I'activitat fisica.

- Promocionar activitat fisica dins 'empresa.

- Potenciar entitats/ associacionisme en activitat Fisica i esport.

- Que sigui assequible.

B) Sensibilitzacié dels beneficis de I'activitat fisica sobre la salut de la poblacié

- Dur a terme campanyes publicitaries i de sensibilitzacio, i, a més, utilitzar la
publicacié d’estudis, dades i enquestes per dur a terme aquest treball

12
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sensibilitzador, sempre sota el lideratge del CCE i d’acord amb el Pla Nacional de
Promocié de l'activitat fisica i I'esport.

C) Generacio, manteniment i consolidacié dels factors de prevencio i dels habits
saludables mitjangant la practica fisica continuada

- Facilitar la diversitat d’ofertes que satisfacin les necessitats i els interessos dels
diferents col-lectius (dones, discapacitats, gent gran, adolescents, joves, etc.). El
CCE i les entitats esportives han d’ajudar a les entitats esportives existents
segons criteris de diversitat de I'oferta i tipologia dels participants, i programes
propis quan sigui necessari.

- Altres maneres d’aconseguir-ho és a través d’'una reforma horaria, una millora en
I'accessibilitat urbanistica i/o una rebaixa de I'lVA per a equipaments esportius.

D) Promoci6 de l'activitat fisica en I'entorn laboral

- Organitzacions com ECE, COPLEFC, COMB i/o ACMCB haurien de facilitar
assessorament, formacio i una acreditacié com a empresa activa a aquelles que en
siguin promotores.

E) Altres

- Concretar una introduccié a aquest ambit que inclogui: Societat, activa, saludable,
sostenible, al llarg de la vida, tothom.

F) Prioritzacié

- Es fonamental millorar la transversalitat; sobretot, amb els departaments de Salut,
Ensenyament, Treball, Afers socials i Families de la Generalitat de Catalunya.

3.1.2. Prevencio:

A) Funcié de l'associacionisme en la promocié dels habits saludables mitjangant
I'activitat fisica i 'accés a la practica fisica.

- L’administracié publica hauria d’ajudar econdmicament en aquesta funcié. A més,
es considera necessari la incorporacié del sector privat en I'associacionisme
general

- El paper dels consells esportius en I'activitat fisica i els valors: salut, integracio,
etc.

- Programes experts regulats per professionals sanitaris que promouen
'associacionisme i les caminates.

- Donar facilitats a les associacions per fer-ho.

- Donar facilitats a les entitats/associacions per poder gestionar els temes més
“feixucs” i d’aquesta manera puguin dedicar més esforgos a la promocio.

- Motivar/iniciar les diferents activitats esportives.

- Incentivar des de les associacions la importancia de I'activitat fisica.

- Figura dels voluntaris establir un tipus de conveni segons el qual les entitats
puguin accedir-hi i promocionar les seves activitats.

13
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- Crear estimuls per a la participacio.

- Esdevenir impulsors/gestors de I'activitat fisica.

- Voluntaris amb formacié minima i supervisada com a reforg.
- Fer entendre que l'activitat fisica és igual a salut.

- La responsabilitat no pot recaure en els voluntaris.

B) Funcio i perfil del voluntariat esportiu
- Per bé d’establir una relacié de voluntariat, el CCE hauria de dissenyar una llei
que delimités les funcions i drets d’aquestes persones.

C) Foment de l'activitat fisica i de I'esport inclusiu

- L’administracié publica, conjuntament amb les federacions, ha de ser
'encarregada d’adaptar les instal-lacions esportives per tal de superar/trencar les
barreres existents als col-lectius vulnerables. Aquesta superacid es pot
aconseguir a través de crear i visualitzar espais per a I'esport adaptat i premiant
I'existéncia d’aquests equips.

D) Foment de l'activitat fisica entre el col-lectiu femeni

- Una vegada més, facilitar els espais utilitzats i visualitzar I'esport femeni poden
ser instruments per eliminar les percepcions/esquemes socials.

- Es té coneixement que la dona dedica més temps a sistemes de cura i treballs
domeéstics. Per tant, s’han d’habilitar guarderies i reservar espais proxims on els
nens/es practiquin esport.

- S’han de fer servir els mitjans de comunicacio per estimular la imatge de la dona
activa fisicament

- Politiques de conciliacié familiar.

- Oferta atractiva per a les joves adolescents.

- Més dones en carrecs de poder en el moén del esport per fomentar 'activitat fisica
entre el col-lectiu femeni.

- Prestigiar totes les practiques esportives i mitjans de comunicacié per fomentar
I'activitat fisica entre el col-lectiu femeni.

- Augmentar la despesa publica social en ajuts a les families.

- Creacio de clubs o grups de dones per fomentar 'activitat fisica entre el col-lectiu
femeni.

- Programes combinant activitat fisica en diferents edats.

- Diversificar I'oferta esportiva i treballar els esports en els quals les noies es
senten més comodes.

- Promocié de programes mixtes.

- Promocionar la imatge real de la dona fent esport.

- Compaginar activitats per infants/adults per facilitar 'accés a I'esport.

- Fomentar la reincorporacio esportiva després de una época de pausa.

- Les empreses haurien de afavorir la practica esportiva de les seves treballadores.

- Discriminacié positiva respecte la feminitzacio de I'esport.

- Imatge real de la dona com a esportista.

14
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E) Aprofitament dels valors de l'activitat fisica com a eina d’integracié social

- Estimular la participacioé de col-lectius vulnerables a través de la gratuitat de les
activitats i fomentar les competicions entre barris, sota el lideratge de
I'administracié publica.

- Reutilitzar el material per bé d’abaratir costos per I'administracié publica i els
col-lectius participants.

- Facilitant matricules gratuites en els centres esportius municipals per grups
nouvinguts.

- Transmetre I'excel-léncia de lactivitat fisica com un valor de vida sana per
utilitzar-ho com a eina d’integracio social.

- Programes multiesportius mixtes.

- Beneficis a entitats privades/empreses per afavorir als seus treballadors/es a fer
activitat fisica.

- Obrir les instal-lacions del municipi amb projectes ben definits.

- Activitats extraescolars a carrec de directors esportius qualificats amb objectius
educatius.

- Sensibilitzacio dels professionals per aprofitar el potencial integrador de I'activitat
fisica.

- Facilitar 'accés als col-lectius vulnerables als recursos comunitaris.

- Pla d’ajudes economiques i beques per els nouvinguts.

F) Dissensos

- El concepte de “salut” ha estat objecte de discrepancia durant la sessid: algunes
persones pensen que s’hauria de fer un esfor¢ per quantificar els beneficis a
través d’'un barem.

3.1.3. Prescripcié:

A) Foment de la prescripcio de la practica fisica continuada dins el sistema sanitari,
com a millora de la salut de la poblacié i de prevencid de malalties fruit del
sedentarisme

- A través de la universalitzacio dels serveis sanitaris, la millora de la formacio de
metges d’atencié primaria (amb la creaciéo d’'una assignatura a les facultats de
medicina).

- Es necessaria una major coordinacié entre les unitats de medicina de I'esport
acreditades i les unitats de formaci6 de MIR, de MFiC i medicina de I‘esport.

- Campanyes especials de distribucié als centres sanitaris.

B) Incorporacié de metges especialistes en activitat fisica i esport al sistema
sanitari

- S’ha de refer la col-laboraci6 entre el metge formador i el consultor de medicina
esportiva a les EAP implicades amb programes especifics de prescripcié d’exercici
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per a malalties més persistents. Per tant, és necessari la creacié d’un conveni
entre el CCE i el Departament de Salut de la Generalitat de Catalunya.

C) Incorporacié de llicenciats/graduats en CAFIE a I'estructura sanitaria

- El COPLEFC i la unitat d’esport i salut del CCE han de planificar la col-laboracio
amb el metge consultor de medicina de I'esport. Per fer-ho, és necessari un equip
multidisciplinari i una formacié acreditada continuada.

D) Altres

- El Pla AF i Esport ja ha assolit el 100% d’EAP i professionals sanitaris formats;
cal reforgar anualment les formacions de referents per tal de redissenyar la
continuitat del projecte. En consequéncia, cal revisar les actuacions fetes fins ara,
aixi com els seus indicadors.

E) Prescripcié de la practica esportiva com a eina de salut dins el sistema sanitari

- Fomentar la preinscripcié incloent la figura del metge de I'esport al sistema
sanitari.

- Concretar la part normativa legal de la recepta d’educaci6 fisica com fan a
Franca.

- Acreditacié de programes d’educacio fisica saludable.

- Formacio en la preinscripcido d’activitat fisica als professionals de la salut en el
pre-postgrau curricular.

- Fisioterapeutes i infermeres per promocionar la salut i la practica esportiva
continuada.

-La creacié dintre del sistema sanitari d’equips d’especialistes facultatius
professionals.

- Prescripcio de l'activitat fisica continuada dins el sistema sanitari com a eina de
salut.

- Els accidents esportius s’haurien d’atendre als Centres acreditats de Medicina de
I'Esport nivell 2 i/o 3.

- Caldria valorar la creacié d'un asseguradora esportiva de Catalunya, amb
finangament mixta (privat: llicéncies esportives i public: CatSalut).

- Elaboracié de Plans de seguretat (emergéncia) esportiva amb dispositius
assistencials minims exigibles, per als diferents tipus de competicions.

- Formacio dels técnics en seguretat esportiva (primers auxilis, DEA).

- Formacio sobre la preinscripcié d’activitat fisica a metges d’atencid primaria.

- Connexid d’instal-lacions esportives amb centres sanitaris.

- Dinamitzacié dels parcs de salut i acompanyament.

- Crear xarxes amb tots els actius de la comunitat de promocioé d’activitat fisica.

- Centres rehabilitacio i practica esportiva inclosos als centres hospitalaris.

- Assessorament i acompanyament a poblacions socialment vulnerables.

- Facilitar els recursos comunitaris (rutes per gent gran).
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- Formacié en prescripcid d’activitat fisica, sensibilitzacié d’altres especialitats
mediques.

- Davant la dificultat econdmica, I'activitat fisica hauria de ser total o parcialment
subvencionada.

- Crear 'especialitzacio en prescripcio d’activitat fisica.

- Crear espais publics on fomentar 'activitat fisica.

- Visualitzacio de la cultura de I'activitat fisica.

- Implementar tecnologia que faciliti la prescripcié de receptes mediques.

- Model de certificat Unic per preinscripcié d’activitat fisica.

3.1.4. Participa gencat:

- Els estudiants o jubilats se'ls haurien de posar facilitats perqué facin practica
esportiva subvencionant les activitats esportives i valorant al curriculum aquells
gue tenen una practica esportiva regular

- En la poblacié adulta i activa crec que és molt necessari promocionar l'activitat
fisica i incloure dins de la jornada laboral un espai per poder fer practica
esportiva.

- Incentivar la utilitzacié d'instal-lacions esportives per part dels centres educatius
(horari lectiu) i, al temps, utilitzar els espais esportius dels centres educatius per
part de la gent del barri (fora d'horari lectiu).

- Desenvolupar el “Recepta esportiva”, amb la utilitzacié de I'exercici fisic com a
promotor de salut i com a prescripcio (tractament) en patologies.

- Incentivar i acreditar "Programes d'exercici fisic saludable".

- Potenciar i desenvolupar tot tipus de recursos compartits entre els ambits sanitari
i esportiu (especialment locals), d'acord al Pla PINSAP.

- Desenvolupar normativa de Plans de Seguretat en [I'Esport (dispositius
assistencials en plans d'emergeéncia), en diversos tipus d'activitats esportives.

- Crec que es podrien ampliar les hores destinades a l'activitat fisica que sén
poques.

- S’haurien d’integrar programes teorics i practics de I'activitat fisica en tots els
ambits empresarials dirigits als treballadors.

- Proposar a totes les empreses privades i publiques programes d'activitat fisica,
com a part de I'horari laboral, aixd comportaria beneficis com treballadors més
motivats i disminucié de baixes laborals.

- A les comarques gironines hi ha els Parcs Urbans de Salut. Caldria potenciar
aquestes bones instal-lacions amb la preséncia continuada de técnics
esportius per a la seva dinamitzacio i tutela de la practica d'activitat fisica.

- Cal integrar técnics esportius dins el sistema sanitari.

- Fomentar, sobretot des de I'ambit municipal, I'organitzacié de més esdeveniments
esportius (no necessariament competitius) per ajudar als col-lectius més
vulnerables i en risc d'exclusié social a participar i a practicar esport.

- Implementar 1h/dia I'activitat fisica horari lectiu (classes de 45 minuts i pindoles
actives de 15 minuts).

- Potenciar la figura del Professor d'EF com a "promotor de salut", amb diversos
tipus de programes.
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3.2. AMBIT DEL CONEIXEMENT: EDUCACIO, FORMACIO | RECERCA.
3.2.1. Educacio:

A) Potenciacio dels habits saludables mitjangant I'activitat fisica i I'esport al llarg de
tot el periode d’escolaritzacié obligatoria i post obligatoria: “Escola Activa”.

- Aquesta potenciacio ha de ser realitzada tant en I'horari lectiu com en el no lectiu
i en 'ambit formal com en el no formal. Els encarregats a fer-ho haurien de ser la
comunitat educativa (familia inclosa) i els agents socials. Per bé de tenir éxit,
caldria comptar amb eines i recursos (humans i materials), oferir formacio i
facilitar més informacid per generar conscienciacio.

- Formacio rellevant en benestar emocional i dinamiques de grup dels mestres
d’educacio fisica per bé d’evitar frustracions.

- Creacio d’'una assignatura transversal en la que el mestre d’educacioé fisica no
sigui I'tinic integrant.

- Incrementar les hores curriculars de 2 a 3 hores.

- Millorar i diversificar I'oferta esportiva escolar i universitaria i premiar la practica
d’alguna manera.

- Conscienciar a l'alumnat de la importancia i transversalitat de l'activitat fisica i
I'esport.

- Definir i potenciar els valors que l'activitat fisica i I'esport aporten a les altres
mateéries formatives.

- Entendre que l'activitat fisica i 'esport sén el vehicle per aprendre a ser persona i
no una finalitat en si mateixa.

- Generar una oferta esportiva extraescolar que potencii els valors per davant del
resultat.

B) Increment del nombre d’hores d’educacié fisica dins el curriculum escolar

- D’entrada, és necessari un increment del personal docent de tots nivells i etapes
educatives per poder augmentar la carrega d’activitat fisica diaria de I'alumnat.
Una manera de fer-ho és mitjangant el treball per projectes dins del sistema
educatiu.

C) Promocié de I'educacio en valors mitjangant I'activitat fisica i 'esport

- Hi ha dos grups principals que s’haurien de fer carrec d’aquesta promocio: a) els
especialistes en la matéria (educadors, psicolegs, socidlegs, especialistes en
comunicacid) i b) els agents organitzadors d’activitats fisiques i esportives.

- Aquest ambit passa per identificar els valors que es volen promocionar, fer una
bona planificacio i repartiment de responsabilitats entre actors i dirigir tallers per
anar més enlla de propostes, campanyes i fulletons.

- La manera de fer-ho és passant de I'objecte a 'accid, i una de les accions més
satisfactories és a través del role-playing o intercanvi de papers, ja que genera
consciéncia, comprensio, cohesié i empatia.
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D) Aprofitament de les caracteristiques de la competicié esportiva com a eina
educativa, de cohesid i de respecte de les diferéncies individuals

- Dues accions principals: a) definir un model de competicié educatiu i integrador i
b) fer un treball exhaustiu amb els valors escollits per tal d’aplicar-los als
entrenaments i les competicions. Tots els que envolten I'esport sén actors
responsables de posar-ho en practica, perd en especial els entrenadors i els
organitzadors de les competicions.

- Per fer-ho possible, caldria una modificacié de reglaments, sistemes de
competicio, classificacio i premis

- Transmissio d’habits saludables i valors a través dels entrenadors esportius més
enlla de les capacitats técniques i tactiques.

- Formacio reglada “multiesportiva”: habits saludables i habits psicomotrius.

- Aprendre a treballar en equip.

- Potenciar els esports minoritaris.

- Jornades de mostra multiesportiva, un mateix dia, i espais per families i infants.

- Ensenyar els valors del respecte i el saber guanyar/perdre.

- Competicions poliesportives fins als 12 anys i clubs a partir de llavors.

- Millorar els estatuts a nivell de clubs per millorar-los com a eina educativa.

- La competicié esportiva genera la comparacié directe amb els altres. Demostra
que ets millor o pitjor i, en tot cas, cal superar-ho.

- Doble oferta de competicions: esport federat i escolar amb una diferéncia real
entre elles.

F) Elaboracio6 d’estratégies que fomentin la coeducacié i la igualtat d’oportunitats

- L’administracié publica i els agents organitzadors d’activitats fisiques han de
detectar les necessitats i preferéncies dels col-lectius amb menor index de
practica a través d’enquestes i estudis. Aquest coneixement permetria
I'elaboracié d’estratégies necessaries i eficaces.

G) Incorporacio de les activitats fisic-esportives al projecte educatiu dels centres

- ElI CCE, i els Departaments d’Ensenyament i de Salut han de ser els encarregats
d’'impulsar i estendre el Pla Catala d’Esport a I'Escola. Per aixd, és necessari
millorar el PCEE i dotar-lo de més recursos.

H) Implicacié de les families en el procés d’adquisicié d’habits saludables i
formacid integral dels infants, joves i adolescents mitjangant l'activitat fisica i
I'esport

- Els organitzadors de les activitats han de donar espai per donar veu a les families
i als propis infants i joves per coneixer millor les seves necessitats. Aixo es pot
assolir incorporant a les families en taules ja creades i col-laborant amb les
AMPAs. A més, es poden crear Associacions Esportives Escolars (AEE) i
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Seccions Esportives Escolars (SEE) en els centres on no n’hi hagin, per bé de
millorar el seu funcionament. Per ultim, cal potenciar la feina de la JODIC

- Educacié als pares i mares per tal de no influir en els infants amb les seves
preferéncies.

- Exigir formacié minima en valors per a families.

- Contracte de compromis i comportament per part dels pares i mares.

- Campanyes mediatiques a tots nivells.

- Fer-los part en l'activitat diaria dels clubs.

- Millorar i ampliar els espais ludics i d’activitat fisica a 'aire lliure (parcs, circuits,...)
per tal que les families tinguin més opcions de practica esportiva a I'abast.

- Implicant-les en el model que hi tingui un rol o un valor explicit a la nota final.

- Les families hem d’entendre que I'activitat fisica i 'esport sén eines de formacio
dels nostres fills/es i el respecte és fonamental.

I) Augment del valor curricular de l'assignatura d’educacié fisica en el procés

formatiu (escolar/universitari)

- Fer provar les competicions variades amb reconeixement (crédits universitaris).

- Una planificacié d’objectius pedagdgics més amplia i vincular I'educacio fisica
amb altres arees del desenvolupament.

- Escola nova XXI: treball en projectes i una aportacié d’educacio fisica en aquest
meétode.

- Establir uns parametres oficials minims (de coneixements i d’aptituds fisiques) a
nivell nacional que els alumnes hagin d’assolir (igual que es fa amb altres
assignatures).

- L’assignatura d’educacio6 fisica com a valor educatiu: autoestima, relacio social,
integracio.

- Ampliar curricularment l'educacié fisica a 2n de batxillerat i sobretot a la
universitat.

- A nivell universitari, com a eina representativa del territori.

- Millorar el seu estatus a assignatura troncal.

- L’assignatura ha de ser un generador de valors positius (disciplina, esforg, treball
en equip, respecte, amistat, etc.)

J) Altres

- Incorporaci6 de les AFEE ens els grups que dirigeixen cada
entitat/empresa/organitzacié (missio, visio, valors). Aquesta accié tan sols és
possible amb la col-laboracié de cada una de les entitats i la implicacié de tots els
seus membres.
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3.2.2. Formacio:

A) Increment de la formacié dels docents especialistes en educacié fisica per a
'educacio primaria

- Les universitats, conjuntament amb els Departament d’Ensenyament, han
d’incorporar més hores especifigues d’educacid fisica en el curriculum dels
professors/es de primaria. Tanmateix, els professors LCAFE haurien de ser els
que imparteixin la matéria d’educacio fisica a I'etapa de primaria.

- Coordinacio dels graus formatius de formacié global i coneixement transversal.

- El curriculum ha de ser global per entendre I'evolucié dels ensenyants i dels
alumnes.

- El curriculum hauria de ser unificat. Constant al llarg de les diferents etapes
formatives. Equilibri entre formacié com a docent i com a professional de I'esport.
- Competéncies en com educar en habits saludables als infants integrada en

I'educacio fisica.*

- Conéixer com promoure I'educacié en valors i buscar el benestar emocional dels
alumnes.

- Eninfantil i primaria els professionals han de tenir més formacié d’activitat fisica.

- Campanyes de difusié de prevencio de riscos esportius.

- Riscos laborals d’activitat fisica adaptada dinamics de grups i aspectes legals.

B) Potenciacio de la formacié dels professionals de I'esport en edat escolar amb un

perfil eminentment educatiu

- Es considera que la conscienciacié de qué es redacti el curriculum és important
per incorporar més aspectes educatius, sobretot en les etapes inicials. El
departament d’Ensenyament i el CCE haurien d’aclarir en el curriculum la
diferéncia entre “esport escolar educatiu” i “esport” per generar aquesta
conscienciacio

- Definir formacions en funcié de la dedicacié que implicara definir continguts
minims.

- Garantir la qualitat de tota la formacio a través de I'd0rgan supervisor de la
formacié esportiva.

- Necessitat d’'un coneixement especialitzat, perd coneixent també les altres
funcions que han de completar la seva formacio, aixi com resoldre els problemes
que es presenten.

- Formacio acumulativa amb uns minims exigibles (avaluacié unificada).

- Competéncies educatives basiques per tractar amb infants al marge del
coneixement especific técnic.

C) Vetllar per la formacio d’excel-l1éncia dels professionals, técnics i investigadors,

amb un perfil adaptat a les diferents tipologies de practica: educacié, manteniment,

rendiment, lleure

- El Govern de la Generalitat de Catalunya ha de ser el responsable de donar-li
valor i obligatorietat a la formacioé oficial dels técnics esportius professionals. Pero
per fer-ho possible és fonamental un treball previ explicant als politics que és vital
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que els técnics estiguin formats. A més, els técnics han de ser adherits al ROPE
amb formacio oficial i no permetre 'accés al ROPE per vies no oficials.

- Promoure el reciclatge dels técnics esportius.

- Obligant anualment a fer o cursar una formacié que serveixi com a actualitzacio
i/o reciclatge.

- Els mecanismes han d’estar dirigits a una formacié continuada. La competicio
genera estimuls per millorar.

- Regular un minim de professionals formats per quotes d’esportistes.

- Els monitors i entrenadors han d’estar registrats al ROPE. Aquest ha de ser
public per comprovar que els professionals disposen de formacio reglada.

D) Promoure lincrement i millora de la formacid6 de professionals i técnics
especialistes en col-lectius amb necessitats especials

-Es basic el compliment veritable dels curriculums establerts i que tot el
professorat en 'ambit especial tingui formacié especifica. Per tant, els drgans del
govern competents han de fer-ho obligatori periddicament i formar continuament
en les necessitats especials de I'ambit.

E) Vetllar per la formaciéo minima del voluntariat esportiu, adequada a l'activitat i el
colelectius d’usuaris

- Una vegada més, I'érgan del govern amb la competéncia ha de ser I'encarregat
d’establir la formacié minima (pla formatiu, carrega electiva, continguts) i redefinir
les competéncies dels voluntaris esportius.

F) Altres
- Donar més continguts a les lleis d’educacio i esports vigents.

3.2.3. Recerca:

A) Foment de la generacié de coneixement aplicat a l'activitat fisica i I'esport.
Creacio d’'un centre d’estudis de les ciéncies aplicades a I'activitat fisica i 'esport

- Es considera necessari augmentar les arees a nivell de recerca (a 'INEFC i al
CAR). Més beques, instalslacions i material, crear convenis entre 'administracio
publica i les universitats i entitats dedicades a la recerca que porti a una reduccié
de la despesa publica i contemplar la recerca en tots els ambits relacionats amb
'esport. Els encarregats de fer-ho haurien de ser 'Observatori Catala de I'Esport
(atenent a la seva filosofia de creacio inicial), el CAR i 'INEFC.

- Triangle: Universitats — Empreses — Institucions publiques.

- Fomentar la recerca en com [l'educacio fisica beneficia el desenvolupament
integral de la persona.

- Que tothom se senti identificat i engrescat per la recerca.

- Disposar d’uns indicadors de salut que siguin mesurables i comparables.

- Digitalitzacioé del coneixement per ampliar fronteres.
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- Potenciar esdeveniments de gran format per fer de Catalunya un referent per als
grans professionals de I'esport.

- Creaciéo d’'un banc critic de coneixement i experiéncia a disposicid d’entitats,
empreses i ciutadania.

- Dels errors adquirim coneixements i de la participacid i reflexio veiem com
aplicar-les.

- Aplicar l'analisi de dades de I'activitat fisica.

- Estudiar les habilitats socials que es desenvolupen entorn l'activitat fisica i
'esport que ajuden a prevenir malalties mentals

- Creaciéo d’organismes dedicats a la investigacié de determinats ambits de
I'activitat fisica i I'esport.

- Premis d’innovacio i recerca a diferents nivells.

B) Millora dels recursos destinats a la recerca i a la formacio d’investigadors en
I'ambit de les ciéncies aplicades a I'activitat fisica i 'esport

- La Fundacié Catalana de I'Esport, coordinadament amb 'INDESCAT i el CCE,
han d’aconseguir finangament amb entitats privades (mecenes). Per facilitar-ho,
haurien d’impulsar la creacio de la llei del mecenatge que fomenti el mecenatge i
del partenariat public-privat entorn la recerca en I'ambit de les ciéncies aplicades
a l'activitat fisica i 'esport.

- Una llei real de mecenatge.

- Acostar la recerca a la ciutadania (per fer-la més popular) per tal d’aconseguir
més suport i més cultura de la recerca, mitjangant la difusié dels projectes que
s’estan duent a terme.

- Per implicar els diferents agents, aprofitar els beneficis de la xarxa, relacions
entre estaments i serveis de cada un d’ells.

- Més ajudes publiques per al desenvolupament.

- Programes de disgregacions fiscals.

- Es fonamental que la recerca es tradueixi en recursos i serveis per als agents
implicats.

- Comissions/clusters public-privats de foment de la investigacidé i el
desenvolupament.

- Programes formatius de postgrau especialitzats que puguin aglutinar a Catalunya
investigadors joves que contribueixin: més formacié especialitzada = més
coneixement = més recerca.

- Premiar publicament empreses innovadores amb difusi6 en mitjans de
comunicacio.

- Mitjangant 'adquisicié d’estudis i concessio als professionals per a I'aplicacié dels
mateixos.
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C) Promocid d’accions de recerca i innovacio (R+l)
- Aquest punt va molt lligat als objectius i accions del punt anterior.

D) Desenvolupament d’indicadors que permetin la valoracié dels nivells de practica
fisica i de sedentarisme entre la poblacio, per tal de poder millorar les actuacions a
desenvolupar.

- A través de I'enquesta d’habits esportius, 'Observatori Catala de I'Esport hauria
de tenir la capacitat de fer una previsié en el pressupost. Aquestes enquestes
haurien de fer-se cada 4 anys.

3.2.4. Participa gencat:

- Fomentar escoles motrius no especialitzades dels 0-9 anys ja que actualment els
nens petits estan en clubs esportius abans que hagin pogut diversificar la seva
practica fisica tan necessaria per un bon desenvolupament cerebral.

- Potenciar i subvencionar campanyes esportives des dels municipis, creant
xarxes.

- Falta un increment d'hores en l'area d'educacio fisica i treballar-la de manera més
global.

- Apostaria per pla de formacié permanent, seminaris especialitzats pels docents
i/o técnics esportius i facilitats a nivell econdmic i de temps per poder realitzar
aquest pla formatiu.

- Introduir dintre de la assignatura de educaci6 fisica nocions basiques de cuina i
nutricio.

3.3. AMBIT DEL RENDIMENT: DETECCIO, TECNIFICACIO | ALT NIVELL
3.3.1. Deteccio:

A) Elaboracié d’un programa de deteccio de talents

- S’hauria d’arribar a un acord entre el UFEC, el departament d’ensenyament i el
CCE per crear un programa que permetés detectar talents en les diferents etapes
educatives obligatories. Una manera de fer-ho seria a partir dels resultats de
lalumne, posar en marxa un assessorament per encaminar I'esportista. El
encarregats d’aquesta deteccio serien els professors d’educacio fisica

- Desenvolupar plenament el Pla Catala de I'esport a I'escola.

- Comunicacié entre els clubs i els centres educatius (també a nivell administratiu).

- Proves de la condicio fisica als nens/es a I'escola.

- Trobades esportives d’un esport en concret promocionant des de les federacions.

- Participacio i implicacio de les families en el projecte i conciliacié académica.

- Proves antropometriques per detectar qualitats fisiques innates seguides d’uns
protocols d’actuacié en consequéncia dels resultats.

- Una hora al dia d’educacio fisica a I'escola.

- Apropament de federacions i consells esportius quant als programes.

- Intentar diversificar les activitats esportives a les primeres edats.
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- Definir molt bé a quina edat comencga la deteccio.

- Federacions: Plans de deteccié coordinats amb els professors/es d’educacio
fisica.

- La deteccié de talents s'ha de comencar a portar a terme en el moment que és
veuen indicis significatius d'aprenentatge de l'esport ad doc i en les diferents
capacitats que intervenen en la presa de decisions en el joc. és a partir del 10-11
anys que aix0 comenga a succeir.

- Recolzament de la SGE als programes que es desenvolupen en els Instituts
d'Atencio a la practica esportiva preferent.

- Sén programes a cost cero per la SGE i creiem que actualment no rebem un
reconeixement a l'aportacié per la millora de la tecnificacié i deteccié de talents.

- Millorar la normativa per accedir amb placa preferent a aquest centres donant
més facilitats als clubs implicats en aquest programes.

B) Promocié i suport a la competicié esportiva femenina

- L’administracié publica ha de ser I'encarregada de vincular els ajuntaments, les
federacions i clubs. Hi ha dues estratégies principals: Unificar calendaris de
competicid masculins i femenins i/o afavorir que les federacions incorporin que hi
hagin equips per poder competir en diferents categories.

- Més avantatges fiscals a la competicio i esponsoritzacié femenina i mixta.

- Convenis escoles i clubs.

- Retransmissions de I'esport femeni per TV.

- Competicions mixtes.

- Promoure I'exemple d’esportista femenina.

- Incentivar els clubs a participar en competicions femenines.

- Amb més ajudes a I'entrada a la universitat per a dones.

- Programes especifics per a dones que ajudin amb la transicié de junior a sénior
i/o universitari per aconseguir que continuin fent esport.

- Iniciar la practica esportiva des de molt aviat.

- Campanyes per trencar els estereotips.

- Promoure técniques especialitzades.

- Programes esport escolar femeni a ESO i Batxillerat.

- Més premsa escrita.

C) Exigéncia del control medic obligatori per a la realitzacié d’activitats esportives
d’exigéncia fisica elevada

- D’entrada, els participants pensen que hi ha una mancanga de dades al respecte.
Per altra banda, consideren que s’hauria d'implementar una obligatorietat a partir
del volum d’hores d’entrenament i edat. Per bé de que aixd es faci, ha d’existir
una coresponsabilitat entre el particular i 'administracié publica.
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D) Promocio dels esports minoritaris

- Es considera que l'administraciéo publica ha de donar suport a aquells esports
minoritaris que es determini que tenen valor social, cultural i territorial. Pel que fa
altres esports, han de ser persones externes les encarregades de promoure’ls.

- Generar projectes educatius amb esports minoritaris.

- Crear un campionat escolar als Paisos Catalans, obrint fronteres.

- Practica a les escoles dels esports minoritaris.

- Cal donar-los a conéixer amb més facilitats administratives.

- Varietat de programes i unitats a les classes d’educacio fisica, més hores i
optatives.

- Generar centres d’interés amb forta difusié a través dels esportistes.

E) Integracié de les diferents modalitats d’esports adaptats a les especialitats

esportives corresponents, sempre que aixo sigui possible

-Les accions han de ser molt semblants a les esmentades al punt sobre
'exigéncia del control meédic obligatori per a la realitzacié d’activitats esportives
d’exigéncia fisica elevada. Pero a més, es considera que la formacio de técnics ja
no afavoreix i que son necessaries instal-lacions homologades per la federacié
d’esportistes amb discapacitats.

- Incloent-la a les respectives federacions.

- Formacio especialitzada.

- Més suport a les federacions.

- Integracié dels esportistes adaptats en competicions oficials obertes, a criteri del
nivell de I'esportista adaptat.

3.3.2. Tecnificacio:

A) Elaboracié de plans de tecnificacid

El Consell Catala de I'Esport treballant transversalment amb els organs implicats
en el procés i politiques esportives (federacions i clubs) haurien de dirigir les
seguents accions concretes:

- Avaluar la ubicacio, les mides reglamentaries, I'estat de manteniment i la gestio
dels centres de tecnificacidé existents en territori catala, revisar els mapes i
millorar o redistribuir si es necessari.

- Implementar la carrera dual de I'esportista sense haver de moure’l del seu territori
si no és molt necessari.

- Garantir que els técnics i entrenadors involucrats puguin ser professionals.

- Aquestes accions es podrien fer viables gracies al mapa de posicions; a)
Potenciar els més ben situats, b) Incidir en la situacié dels de nova creacio; en
espais esportius disponibles mitjangant compensacions i ajuts i, en els de nova
construccié mitjangant subvencions. Aixo hauria de dur-se a terme al llarg de tot
el territori
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B) Avaluacio i seguiment dels programes de tecnificacio i rendiment vinculats als
cicles olimpics.

- Una vegada més, el CCE d’una manera transversal hauria d’aconseguir construir
xarxes entre els centres escolars i els clubs esportius per una correcte avaluacio i
seguiment.

C) Manteniment de la formacié académica de I'esportista, afavorint la conciliacio

amb la seva preparacio esportiva.

- El més important és que els esportistes puguin estudiar, tenint en compte les
seves dificultats. Per bé de fer-ho, és necessari integrar i implementar programes
d’ajudes gracies a la col-laboracié del CCE i els instituts locals

- Difusié i sensibilitzacié del concepte “dual career” al mén de l'esport i al mén
empresarial.

- Més coordinacié entre els organs administratius del mén de l'esport —
ensenyament — universitats.

- Conciliacié de I'ambit académic amb I'horari esportiu.

- Itinerari formatiu no necessariament universitari.

- Atendre els diferents ambits de l'esportista des de la base i amb un bon
acompanyament al llarg dels anys.

- Millora de lorientacié per a futurs entrenadors/esportistes per part de les
universitats.

- Facilitats fiscals a les empreses.

- Tutors especialitzats a la carrera dual.

- Formacio6 d’assessors en carrers duals.

- Difusié i sensibilitzacié de mesures actuals per fer compatible I'esport i els
estudis.

- Ajuts i seguiment per els esportistes que surten dels centes de tecnificacié amb
18 anys.

D) Creacié d’un programa de formacié i selecci6 de técnics.

- Es valora que el Consell Catala de L’Esport ha d’oferir més formacioé continuada
per els técnics

- Formacié continuada d’alt nivell: intercanvi internacionals amb paisos referents
dels esports.

- Donar més oportunitats per triar i més comprensid vers els esportistes que fan
dual career.

- Reconeixement laboral, salarial i social als entrenadors/técnics.

- Congressos amb projectes especifics on es puguin conéixer altres idees.

- Millorar la qualitat de la formacio dels entrenadors/es.

- Ampliant continguts a la gesti6é d’equips de treball.

- Potenciar 'Escola Catalana de 'Esport.

- S’ha de fer un pla de deteccié d’entrenadors catala.

- El contracte dels entrenadors a un maxim de 4 anys i amb indemnitzacié pactada.

- Millorar i afavorir les noves tecnologies per a I'analisi, 'observacio i avaluacié dels
entrenaments.
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- Millorar els sous dels entrenadors/es.

E) Altres

- L’esport de tecnificaci®6 demana moltes hores d’apropiacié de l'is de l'espai
esportiu i dimensié reglamentaria x competicié internacional. No interessa als
gestors convencionals i potser caldria compensar-los

- En espais urbans és important situar-los a pocs minuts a peu/transport public d’'un
intercanviador modal (tren+metro+bus).

3.3.3. Alt nivell:

A) Recolzament dels esportistes per a la seva formacié academica al llarg de la
seva vida (Dual Career)

- Els participants consideren necessari analitzar que es fa a d’altres paisos i
potenciar el servei d’atencié a I'esportista ja existent. Per altre banda, la creacié
d’un itinerari dual amb el departament d’ensenyament també seria d’ajuda. La
politica en aquest ambit s’ha de desenvolupar al CAR i ha de ser extensible a tot
l'esport Catala i per bé de fer-ho, és necessaria la creaci6 de una comissi6
interdepartamental i dotar-ho d’'una estructura més solida liderada per el SRE.

B) Suport i acompanyament per a la integracié de I'esportista al mén laboral, al

final de la seva vida esportiva

- La majoria creu que la creacié de acords entre 'administracio publica i 'empresa
privada (tal com fan a ltalia) a través de ajuts fiscals i/o Visibilitat (RSC) a
empreses.

- Una altra estratégia complementaria és la creacié de mentors/tutors esportius.

- També es sol‘liciten més facilitats en I'accés a funcié publica per a esportistes
d’elit.

C) Vetllar per I'esport net i saludable. Desenvolupament d’una politica antidopatge i

consolidacio del laboratori antidopatge de Catalunya

- A través de la creacié de la Agéncia Catalana Antidopatge que fomentes la
cultura dels valors i que les seves accions fossin coherents, decidides, publiques i
contundents.

- Una altra alternativa és I'augment dels controls i oferir/obligar a més formacié de
valors.

- Amb formacio6 de 'escola i educacid.

- Crear un registre de dopats i no permetre que facin esport.

- Agéncia amb autonomia propia.

- Controls fora de competicid.

- Utilitzar el moén educatiu per ensenyar les consequéncies del dopatge.

- Obligatorietat d’'una valoracié d’aptitud medica pre-competicional.

- Simplificacié del tipus i nivells de Llicéncies esportives, amb una asseguranga
esportiva d’acord als riscos esportius.

- Elaboracié d’'un model unic de comunicat d’accidents” i d’'un procediment
administratiu unic en el cas de sinistre (accident) esportiu.
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- Controls en competicions no reglades pero que impliquen molta gent.
- Establir un carnet fisiologic de salut de I'esportista d’elit.

D) Projeccio internacional de I'esport d’alt nivell. Presencia de l'esport catala a

nivell internacional

L’objectiu és el de duplicar els resultats a nivell internacional. Per fer-ho, hi ha dues

linies paral-leles:

- Fomentar/crear una estructura unica de I'Alt rendiment Catala que implica una
nova estructura operativa, eficag i coherent.

- Potenciar especialitats esportives amb moltes medalles com el Taekwondo.

E) Gestié unificada de I'alt rendiment

- El maxim responsable d’aquest punt és 'IDEM.

- Major coordinacié entre la part de la SGE (CCE, Federacions, INEF, CAR).

- Crear una planificacié de pais amb la implicaci6é de tots els agents esportius que
generessin protocols d’actuacié per a clubs vinculats a la planificacié per definir
objectius a mig i llarg termini.

- Promoci6 de la competicio internacional a partir dels 18 anys.

- Premiar tots els grans responsables d'un éxit esportiu: club, entrenador/a,
federacio.

- Definir 'objectiu de pais potent, clar i consensuat.

- Crear una agéncia depenent del govern que generi programes a llarg i mig termini
amb independéncia dels carrecs politics.

F) Altres

Dues idees principals:

- Implementar un sistema de deteccidé de técnics per bé d’identificar-los, mantenir-
los, potenciar-los, assegurar la seva transmissié de coneixement reconeixement
social i técnic).

- Establir un sistema que permeti valorar la qualitat de clubs de Catalunya.

3.3.4. Participa gencat:

- Que s'ofereixin plans de promocié esportiva on les escoles rebin visites de
professionals o esportistes, federacions on puguin realitzar unitats didactiques i/o
tallers.

- Preséncia d'un major nombre de competicions esportives femenines en els
mitjans de comunicacio.

- Promoure la igualtat de condicions i de reconeixement de l'esport realitzat tant
per part de les dones com per part dels homes.

- La consolidacié periddica de determinades competicions pot portar a una major
motivacio per assistir-hi.

- Es podria utilitzar l'incentiu econdmic per als professionals encarregats de
detectar-los en les escoles a més de proporcionar ajuts per impulsar la seva
carrera esportiva.
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- En el periode universitari es podria incentivar amb beques o amb diferents
mesures de convalidacions (com poden ser els credits, premis, exempcié de
preus, matriculacio, etc.).

3.4. AMBIT DE LA ECONOMIA: EMPRESA, TURISME | ESDEVENIMENTS

3.4.1. Empresa:

A) Consolidacio i creixement del sector empresarial esportiu. Generacio d’'un sector
empresarial de referéncia.

- Es necessaria la creacié d’un conveni entre I' Administracié publica, 'INDESCAT i
les empreses per unir, significar el sector esportiu al r. Mercantil i potenciar el
cluster esportiu. A més, es demana una major difusié del sector a través del
MCM.

- Ajudar al creixement intern i formacio en la gestié i avaluacioé real.

- Incentivant la col-laboracio6 entre els diferents agents.

- Bona formacidé per al sector empresarial i de base.

- Prestigiar el sector posant en valor tot alld bo que ja es fa.

- Incentivant la col-laboracié amb altres sectors com el turisme i la salut.

- Separacio clara entre el sector empresa i sector associatiu.

- Organ assessor que doni suport a les entitats per tal de professionalitzar-les.

B) Dinamitzacié econodmica del territori.

- Per comengar, es necessita tenir un major coneixement d’empreses del territori i
crear un registre d’empreses del mateix. Aixd permetra potenciar/actualitzar el
registre d’empreses d’activitat fisica al medi natural.

C) Professionalitzacié de I'empresa esportiva. Oportunitat de desenvolupament i

creixement laboral

- L’administracioé publica és la encarregada de vetllar que s’implementi la normativa
sectorial.

D) Generacio de partenariat publicoprivat i foment del mecenatge a I'esport

- Quantificar reduccié despresa sanitaria gracies a I'esport.

- A través d’ una taxa de retorn econdmic o social generar unes mesures fiscals
per a les empreses.

- Una nova llei de mecenatge impulsada per la Nova agencia tributaria catalana
podria tenir la capacitat de sotmetre a estudi i ponderacié la imposicié d’'un impost
especial sobre I'esport.

- Comunicant les experiéncies dels casos d’éxit.

- Establint més forums de trobada public-privats.

- Una gestio més rigorosa en els convenis i les avaluacions.

- Establiment de convenis/contractes de concessions publiques.
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E) Empreses saludables. Promocié d’habits saludables en I'entorn empresarial i

laboral

- EI CCE hauria de negociar amb els agents socials i fer-ne una major difusio. A
més, dissenyar programes pel personal de les empreses que ho desitgin.

- Beneficis fiscals i ajuts per a empreses que promocionin I'esport entre els/les
seus/seves treballadors/es.

- Facilitar 'accés i espais per a I'activitat fisica.

- Crear lligues d’esport en general per tal de fer-los més participatius.

- Donar la possibilitat de practicar exercici fisic dintre de I'horari laboral.

- Espais compartits entres empreses de proximitat.

- Conscienciar a les empreses de generar habits saludables.

- Dies lliures o permisos per a treballadors que participen en esdeveniments
esportius.

F) Proteccio del sector esportiu empresarial catala

- Llei de finangament que afavoreixi al empresari.

- Proporcionar eines per millorar I'eficacia i la eficiéncia de les empreses.

- Promoure/impulsar I'l+D i la tecnologia a les empreses.

- Convenis laborals més especifics.

- Conscienciar sobre la importancia dels temes juridics del mercat facilitant més
eines de gestid.

- Incentivar la practica esportiva i I'activitat fisica.

- Oferir beneficis fiscals per a la creacié d’empreses en I'ambit esportiu.

- Potenciar 'emprenedoria: avantatges fiscals i flexibilitat financera.

G) Altres

- Es considera important la incorporacié de valors com I'ética, la coheréncia i la
disciplina.

3.4.2. Turisme i Esdeveniments:

A) Creacio d’'una imatge de marca que identifiqui Catalunya com una destinacio de
turisme esportiu de primer nivell.

- El govern de manera transversal ha de promoure la creacié de marca o per
sectors: (mar, muntanya, riu, neu, vent, etc.) i facilitar la seva visualitzacio. Per bé
d’aconseguir-ho, 'administraciéo ha d’escoltar les necessitats de cada sector per
poder adaptar I'ambit a les necessitats. A més, aquesta unificacié s’ha de fer
visible a la web “turisme a Catalunya” i dividir-la per ambits.

- Preservar el paisatge i fer un us eficient del territori per multiplicar valor i
promoure la sostenibilitat de les activitats.

- Impulsar la taxa esportiva.

- Recolzar-nos en famosos esportistes de primer nivell.

- Tenir una millor capacitat de venda de nosaltres mateixos.

- Apostar pel turisme esportiu familiar.

- Fomentar la demanda interna d’esdeveniments.
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- Generar més cultura internacional.

- Fomentar que els mitjans de comunicacio parlin de més d’un esport.
- Utilitzant les xarxes ja existents (Agéncia Catalana de Turisme).

- Fomentar els valors socials com el respecte i la honestedat.

- Visitar-los als seus paisos d’origen.

- Realitzar un video promocional per utilitzar a I'estranger.

B) Foment de les practiques fisiques en entorns naturals, amb criteri de cura i

sostenibilitat del medi ambient.

- Inicialment, és necessita un cens d’espais esportius disponibles i activitats
relacionades. Utilitzar-lo per planificar. Exigir que cada empresa esportiva de
nova implantacié o creacié tingui I'obligacié d’aportar al CCE les dades censals
per obtenir la llicéncia. Aixd evitaria costos de gestié del Cens d’equipaments
CEEC

- Es demana una major participaci6 del CCE en el planejament (implantacio,
distribucio i regulacié d’us esportiu en el medi natural). | una millor feina en
informar, sensibilitzar i senyalar a la web (valors naturals, historics, culturals

- Zones de submarinisme, platges, hotels, etc.) en el punt d’accés i en el
recorregut.

- Promoure els professionals inscrits en el ROPEC publicant-los a la web, en el
punt d’'informacié turistica municipal o en el punt d’accés a I'espai esportiu.

C) Projeccio internacional mitjangant I'organitzacié d’esdeveniments esportius

- Els clubs i federacions han de rebre més ajuda per part de 'administracié publica
i aprofitar els recursos que ja hi ha disponibles. Per tant, una bona planificacié
resulta en moltes ocasions en una rebaixada en el pressupost inicial. A més,
ajuda a la publicitat que es pot donar a 'esdeveniment.

- Creacio de I'Agéncia de Comunicacié Catalana de 'Esport Internacional.

- Aprofitar la xarxa internacional d’oficines de la Generalitat.

- Ser proactius en la captacié de campionats internacionals.

- Els esdeveniments han de deixar una part dels beneficis per a un sac comu de
I'esport.

- Campanyes de publicitat i marqueting.

- Invertir en grans esdeveniments.

- Fomentar la practica esportiva alla on és important.

D) Significacié de I'impacte per l'organitzacié d’esdeveniments esportius en el

territori

- Les administracions locals, comarcals i autondmiques estudiar meticulosament la
localitzacié de I'esdeveniment per compensar econdmicament I'impacte generat.
Per exemple, Si es produeixen activitats sorolloses concentrar 'esdeveniment
lluny dels nuclis urbans (és obligat estudi d’'impacte acustic i d’altres i si és
multitudinari, estudi de mobilitat).

- Estudi d’impacte econdmic i social de I'esdeveniment per fer una redistribucié de
la riquesa generada al mateix territori.

- Mesurar el llegat social economic i mediambiental de 'esdeveniment.
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- Utilitzant els indicadors del quadre de comandament.

- Reinvertir un percentatge del total en I'esport base.

- Fomentar el creixement de les llicencies esportives.

- Millorant la comunicacid.

- Realitzant una desestacionalitzacioé de la temporada turistica.

E) Garantir de la seguretat en esdeveniments esportius:

- Campanyes formatives en responsabilitat.

- Més prevencio i regim sancionador.

- Realitzar una guia informativa per a participants i seguidors.

- Generar més cultura esportiva i conscienciar els mitjans de comunicacio per bé
de realitzar una millora en el llenguatge.

- Apel-lar a la responsabilitat de les persones.

E) Altres

- Promoure rutes i activitats en les comarques deprimides; Prepirineu, planes i
seca.

- Concurs public de lloguer de grades, per varies competicions en un determinat
ambit territorial, en determinats periodes, potser reduiria costos

- Es urgent determinar criteris de interés public esportiu en aquests casos, ja que
en som responsables i legalment estem obligats a informar.

3.4.3. Participa gencat:

- La normativa hauria de diferenciar clarament esport i turisme. La vigilancia és
simplement inexistent.

- Crear un segell de qualitat exigent que certifiqui que els professionals i empreses
tenen uns coneixements i una experiéncia minima, aixi com una cobertura legal.

- Revisar titulacions professionals i adaptar-se a normatives mundials, n'hi ha de
molt desenvolupades i en constant evolucio.

- Revisar titulacions esportives aixi com el pla formatiu per adaptar-les a la resta
del mon.

3.5. AMBIT DE LA GOVERNANGCA: ORGANITZACIO, PLANIFICACIO |
FINANCAMENT

3.5.1. Organitzacié:
Sector Public

A) Potenciacié del paper dels centres escolars publics en la generacié d’habits
saludables mitjangant I'activitat fisica i 'esport

-Es necessari coordinar alldo que es realitza a I'horari lectiu i alld que és
extraescolar. Per tant, cal interrelacionar els objectius, a través de la figura d’algu
qui té un paper propositiu i també de disseny d’aquesta interrelacid.

-ElI SGE ha de definir i determinar quines sén les necessitats i els habits
saludables a impulsar tenint en compte les etapes de desenvolupament.
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B) Cooperacié en xarxa entre els diferents de la Generalitat, aixi com en les altres
administracions publiques

- Es valora la creacioé d’'una Comissio Directiva del CCE actualitzada, ampliada i on
es garanteixi 'operativitat (cal que s’optimitzi I'existent).

- A més, Creacié del Pla Inter departamental de I'Activitat Fisica i I'Esport, que
integri tots els agents i depengui de la Comissié Directiva i I'habilitacié d’un portal
de l'Activitat Fisica i 'Esport que potencii 'organitzacié en xarxa tipus finestreta
unica que permeti 'accés a tota la informacid i que permeti millorar la
comunicacié entre tots els agents implicats.

- Crear una conselleria propia.

- Creacid de comissions mixtes per desenvolupar un model de cooperacié en
xarxa.

- Estar disposat a posar recursos econdmics en els programes transversals.

- Millorar la velocitat de la informaci6 i la coordinacié de les accions per prendre
millors decisions.

- La comissid directiva també a de ser un dérgan decisiu.

- Fomentar la creacié d’'un pla estrategic a 10 anys fet per a tothom i vigilat per la
comissio directiva.

- La comissié Inter departamental ha de tenir un objectiu i un pressupost.

- Millor uUs de les xarxes existents.

C) Potenciacio del paper dels ens locals en la promocié de I'activitat fisica i 'esport

- Aquesta idea principal esta interrelacionada amb la creacié de la Comissio
Directiva del CCE, a través de la qual es vehicularia aquesta mesura, i que
permetria impulsar la creaci6 d’'una Comissié Permanent de Promociéo de
I'Activitat fisica i 'Esport, i que integraria els municipis de I'’Associacié Catalana
de Municipis i de la Federacié Catalana de Municipis, els quals serien els
compromissaris

D) Col-laboraci6 amb les universitat publiques per al foment i la promocié de
I'activitat fisica i esportiva en I'ambit universitari.

- Per fer-ho possible, s’hauria d’optimitzar el Consell de I'Esport Universitari.

E) Reconeixement i aprofitament dels valors i aspectes positius de la realitat actual
existent amb relacié a l'activitat fisica i I'esport.

- Creacio del Premi Nacional del Reconeixement als Valors i Aspectes positius en
I'Esport, organitzat per categories.
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F) Garantir una bona governanga de les politiques publiques en esport, perqué el
lideratge de la SGE es pugui basar en un flux continuat d’informaci6 i d’interlocucio
transparent entre els diferents actors del sector

- Actualitzar la comissié directiva i donar-li poders reals de governanga. Es
necessari definir les politiques publiques.

- Assegurar la informacié de manera instantania quan es produeixi, perque el SGE
pugui prendre les decisions pertinents i liderar-les. Cal una millora de la
coordinacié.

- Organ intermedi entre el SGE i la comissio directiva i les comissions han de ser
delegades sectorials per tematica i per procedéncia.

- Cal informar (welcome pack) als presidents dels clubs i d’entitats esportives.

- Cal millorar la coordinacié dels organs que depenen de la SGE: INEF, CAR, etc.

- S’ha d’aprimar I'estructura i posar més esforcos en la publicitat.

- Es necessaria una major capacitat d’interrelacié entre I'administracié publica i el
sector esportiu.

-Donar eines i crear una xarxa telematica per bé de compartir tasques,
documents, etc.

- Aproximar I'actualitat de I'esport als governants de I'esport.

G) Quin ha de ser el model de cooperaci6 amb les associacions esportives,
consells esportius, clubs i federacions per promocionar i desenvolupar I'esport?

- CCE com a entitat directora que marqui uns objectius pactats per cada organisme
i executats per aquests.

- El club com a base del model de cooperacié amb les associacions esportives,
consells esportius, clubs i federacions per promocionar i desenvolupar I'esport .

- Millor definicio de les atribucions d’uns i altres.

- Més i millor coordinacié entre federacions i consells.

- Les federacions han de ser el centre neuralgic d’aquesta nova cooperacio.

- Fer un unic model esportiu en els consells esportius amb relacié els valors.

- No cal un model de cooperacié de tots plegats.

- EI model de cooperacié és una suma de participacio i interessos per promoure i
desenvolupar l'esport.

- El model de cooperacié ha d’estar lligat amb les funcions de la SGE.

- L’dérgan director i representatiu han de treballar per tragar una linia comu.

- S’hauria de redefinir els limits del contingut de I'esport.

Sector privat sense anim de lucre

A) Col-laboraci6 amb les universitat privades per la foment i la promocié de
I'activitat fisica i esportiva en I'ambit universitari.

- Aquesta acci6 esta interrelacionada amb l'accié D relativa a la col-laboracié amb
les universitats publiques, i es proposa també a través de l'optimitzacid del
Consell de 'Esport Universitari. Es considera que no cal diferenciar universitats
publiques i privades, atés que han d’establir-s’hi fites comunes.
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B) Cooperacié amb les associacions esportives escolars i els consells esportius en
la promocio de I'activitat fisica i I'esport.

- La creacié d’'un contracte programa plurianual que garanteixi la implementacio
d’objectius a 4 anys vista (“anys olimpics”). A més, cal reforgar els plans
existents, millorant-ne els seus punts febles.

C) Foment del paper dels centres escolars privats en la generacié d’habits
saludables mitjangant I'activitat fisica i 'esport

- Aquesta acci6 esta interrelacionada amb la potenciacié del paper dels ens locals
en la promocié de I'activitat fisica i I'esport.

D) Foment de la cooperacio entre les grans associacions de caracter esportiu

- Per fomentar la cooperacio, els participants creuen que la creacié d’'una comissio
liderada per la SGE de caracter permanent i que permeti I'elaboraciéo d’un Pla
Director de I'Activitat Fisica i I'Esport, on hi participarien totes aquestes grans
associacions

Sector privat amb anim de lucre

A) Foment de la cooperacio publicoprivada amb empreses del sector de I'activitat
fisica i I'esport i la Potenciacié de l'activitat econdmica en el sector de I'activitat
fisica i 'esport, com a motor de creixement econdmic i de la seva contribucié a
lincrement del PIB.

- Establir una cooperacié estable —via conveni, per exemple— que posi en valor el
sistema privat en la creacié de llocs de treball i com a motor de creixement
econdmic. Per tant, aquesta accid esta interrelacionada amb la creacié d’una
Comissié Directiva ampliada.

- Per tal de potenciar I'activitat econdmica en el sector de l'activitat fisica i 'esport,
cal donar importancia al seu valor de generadora de llocs de treball.

- L’administracié publica ha de donar suport als esportistes professionals per poder
iniciar una professié amb els suport de les empreses i entitats.

- Cal fer una agrupacié d’entitats esportives i planificar en un temps determinat les
activitats a realitzar amb la col-laboraci6 de tots els agents.

- Calen estimuls de caracter fiscal i lligar els itineraris esportius amb I'empresa
privada.

- La SGE ha de marcar les linies estratégiques i han d’estar oberts sigui empresa o
entitats associatives les que puguin desenvolupar-les.

- Permetre un sistema mixt amb incentius fiscals per a 'empresa privada.

- Una major regulacio de I'estructura de 'empresa privada.

- Crear una organitzacio de suport a la gestié dels clubs com Barcelona activa.
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B) Foment del coneixement i de la innovaciéo amb relacio als productes i serveis
per a la practica de l'activitat fisica i 'esport.

- Creacio d’un organ de caracter nacional que coordini tot el tema de la innovacid i
la recerca de les ciéncies de l'activitat fisica i 'esport i fomentar les patents
catalanes en I'ambit esportiu.

C) Sector privat mercantil amb anim de lucre: Exigéncia d’alts nivells de qualitat en
productes i serveis orientats a la practica de I'activitat fisica i I'esport

- Un segell de qualitat oficial per part del Ministeri de 'Esport en un context d’Estat
catala independent ajudaria a reconéixer a les empreses de qualitat (segell
diferenciador).

3.5.2. Planificacio:

A) Principals matéries de planificacié de les politiques publiques en activitat fisica i
esport, a Catalunya?

- Ordenacio professional.

- Gestio regulada dels espers publics, noves tendéncies, BTT.

- Formacio, promocié base i equipaments per a la planificacié de politiques
publiques.

- Construcci® lligat al manteniments futur a I'hora de planificar.

- Evitar la duplicitat de plans i projectes o coordinacié els elaborats per diferents
agents.

- Elaborar plans comuns esportius per bé d’evitar conflictes de particulars.

- Salut i benestar.

- Reduir 'VA aplicat a I'esport.

- Noves inversions en instal-lacions publiques.

- Ordenacid de posada en funcionament d’equipaments esportius per evitar
competéncia entre d’administracio publica i 'empresa privada.

- Sostenibilitat en les instal-lacions.

B) Consideracié de I'activitat fisica i 'esport com una questié d’estat. Elaboracio de
projectes i generacido d’activitats entre diferents departaments del Govern—
Ensenyament, Salut, Benestar, Empresa..., amb la SGE

- Els departaments en questio (Salut, Ensenyament, etc.) ha de tenir molt clar
'objectiu i definir la politica esportiva del pais. Per bé de fer-ho possible, el
redactat d’aquesta politica ha de ser adient i ha de recollir-se a l'estatut o la
constitucié de la Republica catalana.
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C) Elaboracio del Pla Estratégic de 'Esport, amb caracter general.

- Aquesta elaboracié ha de ser dissenyada coordinadament pel CCE, I'INEF i el
CAR. Tot i aix0, la confeccié d’aquest plan va molt lligat al punt anterior on es
parla de considerar l'activitat fisica i I'esport com una questié d'estat. Els
participants pensen que per fer-ho, és necessari un major suport técnic a través
de les comarques del territori.

D) Elaboracié d’'un pla de comunicacio

- En aquest nou pla, és basic enriqui la imatge de I'esport com un estil de vida,
diversificar els esforgos per atraure a tothom (sobretot a grups amb risc
d’exclusid) i utilitzar diferents mitjans de comunicacié segons els grups socials
que es vulguin atraure. Una vegada més, ha d’estar dissenyat coordinadament
pel CCE, 'INEF i el CAR.

E) Projeccio internacional de les accions desenvolupades.

- No tan sols es demana més presencia en els congressos. Siné que s’ha de
generar més comunicacié i fer-ho saber a la poblacié general per bé de fer més
visibles les acciones, publicacions i tasques desenvolupades.

F) Potenciacié i rendibilitzacié d’us dels equipaments propis: CAR, INEFC, Canal
Olimpic, circuits, etc.

- L'objectiu principal d’aquestes instal-lacions ha de ser la d’aconseguir
I'excel-léncia i fer-les servir com a model per a totes les altres instal-lacions del
territori. Perd, si es vols fer possible, es necessita finangament per bé que el
CCE, INEF i la BLUME ho puguin dur a terme. A més, les empreses han de ser
informades d’aquesta intencié d’utilitzar les instal-lacions com a exemple. A més,
la creacié de convenis amb altres paisos facilitaria I'aprenentatge, la circulacié
d’informacio i el treball en xarxa.

G) Revisié i millora dels equipaments esportius escolars

- Aquesta revisio i millora es du a terme a través de la coordinacié del departament
d’Ensenyament i el S.G. Esport. Els participants consideren fonamental no deixar
de fer les accions i estratégies que fins ara tenien éxit.

H) Revisié i millora en la planificacio, execucio i gestié dels equipaments esportius
de Catalunya

- El mateix anunciat serveis als participants per indicar que s’ha de fer i consideren
que la millor manera es a través d’'una actualitzacié del PIEL 2005.
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I) Garantir la bona governanga, per aconseguir una bona difusié i comprensio, i
una bona interaccié amb els agents implicats

- Conselleria propia.

- Creacio d'un pla estratégic per garantir una bona governanga.
- Certificats de qualitat per garantir una bona governanga.

- Bona governancga (transparent i ética).

- Augmentar els recursos disponibles del CCE.

- Creacio d’'un organ d’opinié que aglutini totes les entitats.

J) Altres

- Es considera fonamental la deteccid6 de necessitats i problemes arreu de
Catalunya mitjangant una estructura territorial desenvolupada per aproximar-se a
les necessitats municipals.

3.5.3. Finangcament:

A) Definicié d’'un model sdlid de finangament per garantir la sostenibilitat del
sistema esportiu

- Els objectius han de portar associats el pressupost necessari per aconseguir-los.
Per tant, el CCE ha d’intentar potenciar els recursos de proximitat per bé de
reduir costos i part d’aquest financament hauria de venir dels impostos de les
cases d’apostes.

B) Replantejament de la fiscalitat amb relacié a I'activitat fisica i 'esport.

- Tot i que aquesta mesura serviria per fomentar I'activitat privada, per fer-ho
s’hauria d’involucrar I'esport en el desti dels guanys de loteries i apostes.

C) Elaboracio del Pla de patrocini i mecenatge envers 'activitat fisica i 'esport

- Aquests plans existeixen: ADO 2030, ARC i la Fundacié Catalana de I'Esport.
Perd per ser més eficacos, s’ha de convéncer els representants politics de la
seva importancia i implementar una llei que ajudi a les empreses a realitzar
donacions.

D) Foment del mecenatge i del partenariat publicoprivat entorn de la recerca en
I'ambit de les ciéncies aplicades a I'activitat fisica i 'esport.

- Els participants opinen que el méon de I'esport s’ha d’apropar més al sector
empresarial per fomentar el mecenatge i del partenariat publicoprivat
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E) Elaboracié de contractes programa per a les entitats que reben subvencions i
ajuts per part de ’Administracioé de caracter pluriennal

- Per a la seva creaci6, primer hem de conéixer millor les caracteristiques actuals.
Es fonamental exigir a les entitats que reben subvencions un rendiment de
comptes i que justifiquin els costos.

F) Concert institucional i marc normatiu:

- Elaboracié del Pacte Nacional de I'Activitat Fisica i 'Esport

- Proposta al parlament de la redaccié de la Llei de I'Activitat Fisica i 'Esport de
Catalunya

- Creacié d’una llei amb un pressupost que permeti desenvolupar les accions
necessaries.

3.5.4. Participa gencat:

- El nou model de Governanca de l'esport Catala ha de ser comandat per la
Secretaria General de I'Esport amb unes funcions clares de control i gestié de
recursos que provenen del pressupostos d’'una manera equitativa i transparent.

- Seria convenient que la SGE s’encarregués de seguir el projectes de grans
dimensions fins al final dels seus objectius sense deixar espai a dubtes ni
malversacions que entorpeixen la finalitat d’aquests projectes.

- Catalunya ha de fragmentar-se en quatre federacions (Barcelona, Lleida,
Tarragona i Girona) subjectes a la secretaria general de I'esport en primera
instancia, tot i que aquestes federacions han de gaudir d’autonomia suficient per
realitzar les seves tasques sense dependéncia de cap altra administracio, si no
nomeés sén responsables davant de la secretaria general de I'esport.

- La cooperacié en aquest ambit és essencial amb les entitats privades. EI model
de cooperacié ha d’'unir el recursos i equipaments dels que disposa el territori
catala, sigui privat o public, per a la recerca, la beneficencia i el creixement de
I'esport catala.

40



I" Generalitat
LY de Catalunya

4. PROPOSTES MES PRIORITZADES

- Fomentar la preinscripcié incloent la figura del metge de I'esport al sistema
sanitari. (6 vots). Subambit de I'activitat fisica dins la prescripcio.

- Implementar l'activitat fisica fins a una hora diaria, en horari lectiu per fomentar
que la poblacio en general faci més activitat fisica. (4 vots) Subambit de I'activitat
fisica dins la promocio.

- El paper dels consells esportius en I'activitat fisica i els valors: salut, integracio,
etc... Per promocionar habits saludables. (4 vots) Subambit de I'activitat fisica
dins la prevencio.

- Una llei real de mecenatge per implicar els agents publics i privats en la creacio
de recursos per a l'aplicacié de la recerca 1+D. (5 vots) Subambit del coneixement
dins la recerca.

- Incrementar les hores curriculars de 2 a 3 hores per potenciar el
desenvolupament global de la persona mitjangant l'activitat fisica. (5 vots)
Subambit del coneixement dins I'educacio.

- Regular salaris minims en funcié del perfil formatiu (garantir els drets dels
professionals) per incentivar la formacié inicial en els técnics d’esport per adquirir
les competéncies adequades. (5 vots) Subambit del coneixement dins la
formacio.

- Promoure el reciclatge dels técnics esportius per posar en valor la constant
actualitzacié del coneixement al llarg de la trajectoria professional. (4 vots)
Subambit del rendiment dins la tecnificacio.

- Desenvolupar plenament el Pla Catala de I'esport a 'escola per bé de ajudar a la
deteccié de talents, atenent a les necessitats educatives de creixement dels
infants, adolescents i joves. (6 vots) Subambit del rendiment dins la deteccio.

- Per aconseguir un esport net, saludable és necessita formacid6 a l'escola i
educacio. (4 vots)

- Major coordinacio entre la part de la SGE (CCE, Federacions, INEF, CAR) per
estructurar una gestio unificada d’alt nivell. (4 vots)

- Llei del mecenatge per fomentar la col-laboracié public-privada a I'esport i el
mecenatge esportiu. (6 vots) Subambit de I'economia dins 'empresa.

- Llei de mecenatge com a model de patrocini amb deduccions fiscals atractives. (6
vots) Subambit de la governancga dins la planificacio

- Ordenacio professional com a principal matéria de planificacié de les politiques
publiques en activitat fisica i esport. (6 vots) Subambit de la governancga dins el
finangament.
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5. AVALUACIO DEL PROCES

Dels questionaris de les sessions que es varen repartir a les 157 persones
assistents, s’han obtingut 141 devolucions, assolint el 89,8% de valoracié.

Relacié entre nombre d'assistents i questionaris

[liurats
30 2725
25
20
20 1616 1818 i 16 18
14 14
15 1170 1111 1212
s I I I I 5 I I I I I
5 I
. ||
o X g R > 0 g X 2 >
4\5\0 @é‘ '@@o O@\ Po«\u ¢ By @?5\ .(&o o@\ Q;\\&
& L & S S
&g
~?5“ C \?5“ C
AN AN
W Assistents m Questionaris
Participants
Assistents Entitats i institucions
TOTAL 157 96

Seguidament es detallen els resultats obtinguts amb els questionaris, que
permeten saber el perfil, valoracions i opinions dels participants.

L’avaluaci6 s’ha realitzat mitjangant un questionari anonim amb diverses
preguntes: a) 10 preguntes relatives a descriure el perfil del participant (sexe, edat,
lloc de la sessid, lloc de naixement, municipi de residéncia, situacio laboral i sector
d’activitat, nivell formatiu i relaci6 amb entitat associativa); b) 24 valoracions sobre
la sessio participativa, el canal mitjangant el qual s’han assabentat de la
convocatoria i 'opcié de fer comentaris finals. En I'apartat de les valoracions s’ha
utilitzat una escala de quatre punts (molt, bastant, poc i gents).
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5.1. PERFIL DE LES PERSONES PARTICIPANTS

En la totalitat del procés han participat més homes (64%) que dones (36%), amb
una mitjana d’edat dels participants de 51 anys

Edat (%)
30
25
20

15

27,1
15,7
11,4
11 o
10
61 61
3,2
08 08 1,6
O I -
%

m20-24 m25-29 m30-34 35-39 m40-44 m45-49 m50-54

w

08 08
I

m55-59 mW60-64 MW6569 MW70-74 W7579 mW80-84 mWM84imés

La majoria dels assistents sén nascuts a Catalunya (75%) i hi ha una gran varietat
pel que fa als municipis de residencia, 34 en total
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Respecte la situacio laboral, el 91% de les persones assistents estan ocupades i la
majoria treballant per compte d’altri (89%).

SITUACIO LABORAL (%)

1%

= TREBALLO = JUBILAT O PENSIONISTA = ESTUDIANT
Per sectors d’activitat, el 61% esta treballant en 'ambit de ’Administracié Publica,

un 24% en I'ambit de la salut, I'educacié o els serveis socials, un 6% en I'ambit de
la culturai el lleure i un 12% han senyalat d’altres (majoritariament esports).

PERSONES OCUPADES

= ADMINISTRACIO PUBLICA = CULTURA | LLEURE

= SALUD, EDUCACIO | SERVEIS SOCIALS = ALTRES
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D’altra banda, el participants tenen un nivell formatiu superior amb estudis de
llicenciatura i/o doctorat (80%), diplomatures (13%) i batxillerat superior (21%).

NIVELL FORMATIU

1% 2%

|
_—

= LLICENCIATURES | DOCTORATS = DIPLOMATURES
= BATXILLERAT SUPERIOR FP GRAU SUPERIOR

® BATXILLERAT ELEMENTAL

En relacié a la afiliaci6 a entitats o associacions, el 37 % provenen de clubs
esportius o d’activitats d’esbarjo a l'aire lliure. El 26% pertanyen a un col-legi o
associacio professional i un 7% a associacions culturals, de lleure o d’estudis
historics i/o socials i el 5% a associacions de pares i mares d’alumnes.
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5.2. VALORACIO D’ASPECTES REFERENTS AL QUESTIONARI

Una vegada observat el perfil dels participants, a continuacié s’avalua la sessi6
realitzada des de diferents perspectives: la seva preparacid, I'execucio, les
expectatives dels assistents, i una valoracié general. L’'objectiu del questionari és
poder millorar la practica participativa en relacié al funcionament de les sessions
en relacié a quatre aspectes: a) la preparacio de les sessions, b) I'execucio de les
sessions informatives i els tallers, c) les expectatives respecte els resultats assolits
i d) la valoracio general en relacio a la sessio.

Sobre la preparacio de la sessio:

1. El tema de la sessié ha semblat molt important al 70% dels participants i la resta
ho ha considerat bastant important.

2. El 51% dels participants pensa que els mitjans de difusio utilitzats per donar a
conéixer el procés han estat molt o bastant suficients, la resta considera poc
suficient.

3. La gran majoria ha mostrat una opinio positiva de la claredat dels objectius de la
sessio (78%).

4. Els participants consideren que la convocatoria i la informacié sobre la sessi6
s’ha enviat amb prou antelacio (63%).

5. Les valoracions rebudes en aquest enunciat sén lleugerament positives. Es
pensa que els materials d’'informacio previs han estat bastant clars i adients (56%).

Preparacio de la sessio (% acord)
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8% 48%
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Sobre I’execucioé de les sessions informatives i els tallers participatius

7. La gran majoria de participants opinen positivament sobre la dinamica de treball
seguida (83%).

8. La majoria dels participants consideren que les opinions rellevants hi han estat
bastant o molt representades (80%).

9-10. En general es considera que els horaris (84%) i els espais fisics (73%) de les
sessions han estat adequats.

11. També es creu que la participacié dels participants ha estat a un nivell molt o
bastant alt (91%).

12. Els participants consideren que els dinamitzador han demostrat un bon nivell
professional (92%).

Execucid de la sessié (% acord)

Els dinamitzadors han demostrat un bon

nivell professional = S
Durant les sessions de treball, hi ha hagut
' L 8% 43% L) 3

un bon nivell de participacio

Els espais fisics de les sessions de treball 3% 241% 1294 P
han estat adequats ¢
Els horaris de les sessions de treball han
65%
estat adequats [ 19% 6 14%2%¢
Totes les opinions rellevants en aquesta
. 60%
materia hi han estat representades - 20% ? - 16% 18
La dinamica de treball seguida ha estat
y 4% 59% 1398

positiva per assolir els objectius plantejats
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Sobre les expectatives respecte dels resultats de la sessié

14. En general, els resultats assolits recullen de forma bastant aproximada I'opinid
dels participants (81%).

15. El 54% dels participants considera que s’ha arribat a conclusions concretes.

16 - 17. Pel que fa a la relacié entre 'administracio i la ciutadania, els participants
consideren que la sessidé ha permés aquest aproximament i millora (59%). Alhora,
si que ha possibilitat d’incrementar la xarxa de relacié de les persones que tenen
interés en aquesta matéria (69%).

18-19. A més, les aportacions han estat adients als objectius de la sessié (88%) i
s’ha mostrat interés a participar en d’altres processos participatius (89%).

Expectatives dels resultats de la sessido (% acord)

Tincinterés en parti<-:i;.)ar gn altres o o33% 56o% 798
processos participatius
Les aportacions han estat adients als T 19% 69% 9ol
objectius de la sessio
La sessio ha incrementat la xarxa de relacio 14% 55% 2% B
de les personesinteresades en la matéria
La sessio ha permeés millorar la relacio entre 5% 54% 2% W%

I'administracio i la ciutadania

S'ha arribat a conclusions concretes [l 48% . 30% EEgm

Els resultats recullen la meva opinio sobre
i 7% 74% Vo 2
el que s'hauria de fer
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Valoracio General

20. La majoria dels assistents ha mostrat una reaccié positiva amb els resultats de
la sessid (79%).

21 - 22. La majoria d’ells esta satisfet amb el seu grau de participacié (84%) i
considera que la seva implicacio i la participacié del conjunt de participants han
estat positives (96%).

23. La majoria de participants valora que s’han assolit els objectius plantejats
(74%).

24. El 57% dels participants ha aprés coses que no sabia anteriorment.

Valoracié general (% acord)

He apreés coses que no sabia | 43% - 33% 1568

S'han assolit els objectius plantejats [} 68% - 22% 2B
La implicacio i participacio del conjunt de
plano i by o, Lo31% 65% £ 3
participants ha estat positiu
Estic satisfet/a amb el meu grau de 5
participacio a la sessio - e -/o
Estic satisfet/a amb els resultats de la sessi6 |l 65% 17% H
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5.3. COMUNICACIO

La convocatoria per participar en la sessié va arribar en un 64% dels casos a
través de la propia entitat, 12% a través de I'ajuntament, 12% a través d’internet i
un 6% d’altres maneres.

Altres (especificar) [l 6%

Pel boca orella I 2%

Atravésde I'Ajuntament [N 12%

Atravésd'internet [N 12%

Atravésde lapremsa | 1%

Atravésde lameva entitat | 4%
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5.4. OBSERVACIONS DE LES PERSONES PARTICIPANTS

Els questionaris tenien l'opcié d’afegir observacions i comentaris entorn als
diferents ambits valorats. A continuacié, es mostren les contribucions individuals
dels diferents participants agrupades per tematiques.

Preparacio de les sessions:

- Donar més informaci?6 inicial sobre el tema.

- Centrar més els temes i justificar els criteris.

- La introducci6 prévia ha estat poc entenedora.

Execucié de les sessions:
- S'ha de perfeccionar la metodologia de les sessions i fer grups més homogenis.
- Donar més temps.

Valoracié general:
- Necessitariem més temps per desenvolupar aquest tema que tenen una
importancia rellevant per tota la poblacié de Catalunya.

- Programes especifics per a persones amb discapacitats fisiques liderades per
fisios.

- Més inclusid, aixd no és un procés participatiu és un debat entre elits que
decideix d'esquena al poble.

- Els dinamitzadors haurien de preocupar-se més de l'objectiu final que de la
metodologia en si.
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